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VD har ordet

Aret 2023 har varit spannande med manga framsteg. Trots en utmanande omvirld bade for oss sjilva
och hela livsmedelsindustrin har vi lyckats ta flera viktiga projekt i mal och samtidigt investerat i nya.

Aret har praglats av fortsatt inflationsdrivna kostnader i kombination med en minskad képkraft hos
konsumenterna vilket varit utmanande. Med var 6vertygelse om att mat ar viktigt pa riktigt och med
starka varumarken har vi anda orkat fortsatta vart ambitiosa hallbarhetsarbete med att utveckla
framtidens mat. Mat som bade smakar och gor gott med sa Iag resurspaverkan som mojligt.

Vi vill att manniskor ska kunna vélja den basta maten i varje enskild situation. Varje maltid ar viktig. Att
vdlja ratt mat ar en handling som har en lika stor, for att inte sdga avgérande, betydelse for den enskilda
manniskans valmaende som for en hallbar utveckling och framtid. Darfoér ar mat viktigt pa riktigt. Det ar
detta som driver vara prioriteringar inom bolaget. Nagra av dessa framsteg och investeringar under
2023 ar:

Omstallning till 100% fossilfria transporter. Vi har jobbat aktivt med att hitta s hallbara I6sningar som
maijligt och trots hdga kostnader har vi stallt om annu fler transporter till fornybara drivmedel, vilket
hjalpt oss att minska vara egna utslapp pa ett betydande satt. Ett viktigt beslut som tagits ar att vi
ansluter oss till CarbonLoop dar vara mixade varutransporter ocksa blir fossilfria vilket innebar att
Protos under 2024 staller om till 100 % fossilfria in- och uttransporter.

Metanreducerat koétt. Att minska metangasutslappen fran nétkreaturen ar en strategiskt viktig fraga for
hela naringen. Idisslarnas betydelse for biologisk mangfald, cirkuldra system pa gardarna, 6ppna
landskap och en levande landsbygd ar avgérande. Om vi minskar dessa metanutslapp blir nyttan av
idisslarna mangfaldigad. | vart projekt och deldgarskap med Volta Greentech genomfordes ytterligare en
pilot for metanreducering i nétproduktionen genom algtillskott. Pilotprojektet genomfordes tillsammans
med Axel Johnsongruppen och det metanreducerade kottet sdldes under juni manad inom utvalda
Hemkopsbutiker. Pilotprojektet mottes av ett stort intresse saval i medier som fran marknaden och
bekraftade tidigare varden med en metanreducering pa upp mot 90 %. Vart nasta steg ar att utveckla i
storre skala med en langsiktig plan.



Hallbar vardagsnutrition. Vart 3-ariga Vinnovaprojekt "Hallbar vardagsnutrition” tillsammans med Nordisk
Ravara avslutades i november. Tillsammans har vi tagit fram en vaxtfars producerad pa enbart ekologiska och
svenska naturliga ravaror i form av graart, quinoa och sockertang. Vaxtfarsen ar bade naringsdeklarerad och
klimatdeklarerad av RISE och har ett klimatavtryck tillhérande marknadens lagsta 0,4-0,5 kg CO2e/kg" som
finns att kopa hos stora grossister inom foodservice under nya varumarket Smak av Svea.

Minskad plastforbrukning. Under aret tar vi fram en ny forpackning for att minska plastférbrukningen i vara
matforpackningar samtidigt som det blir en lattare produkt for konsumenten att forvara och atervinna.

Nytt vixtbaserat affarsomrade. Var 6vertygelse ar att arbeta naturligt med ravaran for att lyfta fram dess
specifika smak, kvaliteter och naring som ar biotillgangligt. Vi moter ett stort intresse for livsmedel som
kombinerar de basta egenskaperna fran bade det animaliska och det vaxtbaserade ravarorna. Som ett led i detta
har vi varuméarkesskyddat "Bade &” for produkter som kan innehalla bade animaliskt och vaxtbaserat. Var
vaxtbaserade fars och var Bade & fars ar nu upplagd hos de stora grossisterna och vi har for avsikt att under
2024 lansera aven mot dagligvaruhandeln och konsument.

Hallbara maltider. Under Q4 2023 forvarvade Protos matkasseforetaget Ecoviva. Ecoviva har i 15 ar utvecklat
en hallbar profil med smakupplevelsen i fokus. Forvarvet for Protos narmare konsument och som bolag har nu
Protos verksamheter i hela vardekedjan fran jord till tallrik.

. 0,4 kg CO2e/kg avser kilo kyld produkt i storférpackning (systemgrans vagga-till-butiksgrind). 0,5 kg CO2e/kg avser kilo kyld produkt i butiksférpackning
(systemgrans vagga-till-butiksgrind).
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Som bolag har Protos
nu verksamheter i

hela virdekedjan
fran jord till tallrik.

P& Protos vill vi leva som vi lar, och darfor fortsatter vi internt att starka dgarskapet

for olika hallbarhetsfragor. Vi fortsatter vart arbete med vara uppforanderegler som
speglar Protos varderingar och riktar sig till vidra medarbetare, leverantérer och
lantbrukare. Med uppforandereglerna vill vi sdkerstalla att det ar tydligt hur vi ser pa
livsmedelssakerhet, djuromsorg, hur vi kan sakerstalla hallbarhet och lagre klimatpaverkan
i varje steg i kedjan fran gard till matbord, hur vi beter oss mot varandra och att vi har
nolltolerans mot korruption och mutor i alla former.

Detta ar var tredje hallbarhetsrapport och dven om vi ligger langt fram i manga fragor har
vi fortsatt mer att gora for att utveckla framtidens livsmedel och maltider. Jag ar stolt 6ver
Protos, 6ver vara fantastiska medarbetare och det vi star for idag och jag ser stora
mojligheter for oss att fortsatta var resa som Sveriges mest intressanta och hallbara
livsmedelsforetag.

Thomas Ostlund, VD Protos



Om Protos

Protos ingar i koncernen Gottéron Invest. Idag sysselsatter Protos 158°
personer och omsatter ca 1 miljard kronor Féradlingen och utvecklingen
av vara livsmedel, bade kott och vaxtbaserade livsmedel, samt
maltidslésningar sker i Visby. Vart huvudkontor ligger i Solna. Genom den
tata kontakt vi har med lantbrukare pa Gotland, och de korta avstanden
pa on, har vi god insyn 6ver alla moment i livsmedelsproduktionen. P4 s
vis kan vi sakerstilla korta djurtransporter, korrekt utford slakt,
hantverksmassig styckning och siaker paketering. Resultatet blir att vara
livsmedel haller en garanterat jamn och hog kvalitet.

Som ett av Sveriges storre slakterier och féradlare av livsmedel har Protos
en viktig roll i svensk livsmedelsforsorjning. Vi ar Sveriges storsta
leverantor av KRAV-markt kott till dagligvaruhandeln. Detta betyder att
vara lantbrukare har extra héga krav pa sig vad géller djuromsorg, socialt
ansvar och miljopaverkan. Vi har dven lange varit drivande i att lyfta
matens ursprung och ar kanda for vart varumarke Smak av Gotland. Smak
av SVEA ar vart nya kategorivarumarke med bade animaliska och
vaxtbaserade proteinrika livsmedel.

mak av ¢ Smak av

Gotland SVEA*

6 ' 2 Heltidsekvivalent (FTE) samt inhyrd personal




Var vision
Vi ska vara Sveriges ledande proteinleverantor. Vi tar ansvar for alla delar av
vardekedjan och blir ledande i kvalitet.

Under aret slaktade vi 6 298 ton gris, 6 193 ton n6t, samt 650 ton lamm fran
Gotland. Dessutom styckade vi KRAV-markt kott fran hela Sverige, dar vi samarbetar
med lokala slakterier som slaktar djuren som sedan styckas och packas pa
livsmedelsanlaggningen i Visby.

Av Vvar totala salda volym styckat notkott var 51% KRAV-mirkt. Av var totala salda
volym gris var andelen KRAV-markt 56%. Av var totala salda volym i ton var 49%
KRAV-markt .

Under 2023 fortsatte vi att erbjuda ett brett sortiment, dar n6tkott ar den
produktkategori vi saljer storst vikt av. Vi introducerade dven nya vaxtbaserade
livsmedel for att bredda vart sortiment. Forsaljningen utgor an sa lange en valdigt
liten del av var totalt sdlda volym, men vi ser en 6kad efterfragan och forvantar oss
att denna kategori kommer att vaxa i framtiden.

Mat ar viktigt pa riktigt

Vi pa Protos tycker att mat ar viktigt pa riktigt, vilket ar grunden for allt arbete. For
oss ar det en sjalvklarhet att vart sortiment ska smaka bra, vara naringsrikt och
framtaget med sa lite negativ paverkan pa miljon som mojligt. Att fortsatta satsa pa
vara fina kottvaror ar sjalvklart, men vi kommer dven komplettera vart sortiment med
vaxtbaserade proteiner. Vara konsumenter ska alltid kunna vilja det livsmedel som
passar dem bast beroende pa vad de vill tillaga och ata.

3 Forsaljning av helfall till industrin ingar inte i berdkningarna.

Ton slaktade djur per djurslag 2023

6'298

6'193

Notdjur

Salda produkter 2023

Styckat och konsumentpaketerat, ton produkt

Chark 1% Vixt - mindre 3n

1%

Lamm 59

Gris 22%
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

vart hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete ar nara kopplat till FN:s utvecklingprogram fér de 17 Globala
malen. Det ar varldens mest ambitiosa agenda med 170 deltagande lander som kommit
overens om hur det globala hallbarhetsarbetet ska utvecklas fram till 2030.

Sedan flera ar tillbaka har vi utvarderat vilka hallbarhetsmal som ar mest relevanta for
Protos. Detta utifradn var vi har stérst mojlighet att paverka och vilka prioriteringar som
gors av vara huvudsakliga intressenter. | &r har vi aven matchat dessa hallbarhetsomraden
mot de Globala malen.

Vi samarbetar med 400 gotlandska gardar och driver Gotlands enda slakteri. Det innebar
att vi har ett sarskilt stort ansvar for livsmedelsproduktionen pa Gotland och i varje steg
fran gard till matbord. Det ger oss ocksa bade sarskilda maojligheter och utmaningar att
paverka.

Dessa mojligheter och utmaningar kommer vi ta oss an. Vi ser vart hdllbarhetsarbete som
en |6pande process, dar vi kartlagger var nuvarande paverkan, formulerar tydliga mal, och
genomfor relevanta atgarder for att minska var negativa paverkan.

Vart hallbarhetsarbete kommer att utvecklas successivt baserat pa den dubbla vasentlighetsbedéomning vi kommer att genomféra under
2024 for att uppfylla kraven i EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD). Under 2023 har vi fokuserat pa foljande

hallbarhetsomraden®

4 Se kapitel vasentlighets- och intressentanalys
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Protos hallbarhetsomraden

1. Klimatpaverkan - klimat (Mal #13) lyfts fram som ett fokusomrade i de globala malen och
ar ocksa ett av de omraden dar kottproduktion har stor paverkan.

2. Resurseffektivitet - vi har valt att samla dtgarder och uppféljning av flera omraden dar
Protos forbrukar resurser under rubriken resurseffektivitet. Det galler minskad
vattenforbrukning (Mal #6), energieffektivisering (Mal #7), vart arbete med férpackningar samt
avfall och matsvinn (Mal #12).

3. Biologisk mangfald - allt snabbare forlust av olika arter r en stor utmaning pa global niv3,
dar kottproduktion kan gora stor skillnad. Detta ar i linje med Mal #15.

4. Djuromsorg - for oss ar djurvalfard en ledstjarna. Vi ser det som en viktig pusselbit for
hallbar livsmedelsproduktion (med koppling till Mal #2).

5. Social hallbarhet for medarbetarna - vi arbetar med flera aspekter for att skapa en god
arbetsmiljo for vara medarbetare: sdkerhet pa arbetsplatsen (Mal #8), god hilsa (Mal #3),
jamstalldhet (Mal #5) och inkludering (Mal #10).

6. Affarsetik - vi har nolltolerans for korruption och mutor och vill framja en god affarsetik i
alla relationer med olika intressenter (Mal #16).

7. Ekonomisk hallbarhet i forsorjningskedjan - for att bibehalla Sveriges formaga att
producera det kott vi konsumerar maste kottproducenternas ekonomiska forutsattningar vara

rimliga. Detta dr ndgot vi arbetar med I6pande. (Stods av Mal #2 samt Mal #8).

8. Livsmedelskvalitet - kvalitativa livsmedel ar en viktig faktor fér manniskors halsa (Mal #3).



1.Klimatpaverkan m—

FORANDRINGARNA

Kott och andra livsmedel med animaliskt ursprung har stor #13 - Bekdmpa @
paverkan pa klimatet. Att sanka utslappen av vaxthusgaser Klimatforandringarna
fran jordbruket ar globalt en hogt prioriterad fraga och vi ser

detta som en mycket viktig uppgift for oss pa Protos. Idag har

vi tre klimatmal som styr vart arbete:

Protos klimatmal till ar 2030

Halvera utslappen i Scope 1, 2 och delar av Scope 3 (se sid 14) till 2030

Oka omsittningen av vixtbaserade ravaror till 10%

CLKL

Minska utslappen fran primarproduktionen (Scope 3) med 15%*.

*Det har malet kommer ses 6ver och justeras under 2024

Vara mal ska vara i linje med den vetenskapliga minskningstakten och vi kommer darfér utvardera vara
mal utifran Science Based Targets guide "Forest, Land Agriculture Guidance”, som ger specifik
vagledning for klimatmal inom var bransch. Vi kommer dven ta stallning till om vi ska anséka om att fa
vara klimatmal godkadnda enligt SBTi (Science Base Target Initiative). Detta innebar att vara klimatmal
kan komma att justeras, i synnerhet for primarproduktionen.



Cirkularitet i Protos primarproduktion

Skapa flera olika
produkter gonam att ta
1llaame av djunet

Inncraativ
bBetesarit

N - p——
E&Il"&nm | ol

Foduortillskott

Sedan flera ar tillbaka har vi arbetat med klimatfragan och var vision ar att arbeta brett i vardekedjan for att minska vaxthusgasutslappen
och samtidigt skapa mervarden.

| centrum av koéttproduktionen star garden. En viktig del i klimatarbetet pa garden - i primarproduktionen - ar att skapa forutsattningar
for cirkuldra system, i synnerhet for att minska vaxthusgasutslappen. Ett exempel ar genom smart gédselhantering da godsel fran djuren

anvands till produktion av biogas och till vaxtodling. Pa sa satt minskar beroendet av importerat gédsel som producerats med fossila
resurser.

Ett annat exempel ar att med vaxtodling pa garden fa foder till djuren vilket minskar behovet av importerat foder. Vaxtodling kan ocksa
anvandas for att utveckla nya livsmedel som proteinrika baljvaxter till vaxtfars och Bade &-fars. Vi har darfor utvecklat vaxtbaserade
livsmedel baserade pa bland annat KRAV-markt graart och quinoa tillsammans med Nordisk Ravara.
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I centrum av kéttproduktionen stdr gdrden. En viktig del i
klimatarbetet pd gdrden dr att skapa forutsdttningar for cirkuld
system, i synnerhet for att minska véxthusgasutsldppen.

Cirkulara system pa garden kan ocksa skapa mervarden och bidra med positiva
effekter inom andra hallbarhetsomraden sdsom biologisk mangfald, 6kad
sjalvforsorjning och en levande landsbygd.

P3a slakteriet skapas manga olika matvaror som kommer fran gardarna som kottfars,
styckdetaljer och charkuterier. Men vi ser kontinuerligt dver mojligheterna att ta
tillvara annu mer av kottravaran och att skapa annu fler goda och naringsrika
livsmedel.

Det som inte gar att anvanda for livsmedel tas tillvara pa genom att producera
andra produkter sdsom skinn till textilindustrin, eller biogas som sedan anvands fér
att ersatta fossila branslen, bade pa de gotlandska gardarna och i slakteriet.

Var klimatpaverkan 2023

Den absolut storsta delen av Protos vaxthusgasutslapp uppstar pa gardarna i
samband med djuruppfédning (Scope 3). Vaxthusgasutslappen fran gardarna star
for over 99 % av de totala vaxthusgasutslappen fran verksamheten. En vasentligt
mindre del uppstar i slaktprocessen, transporter in och ut fran slakteriet och
anvandandet av forpackningsmaterial (Scope 1 och 2). Under 2023 uppgick vara
totala utslapp till 209 668 ton CO2e.

Vaxthusgasutslappen har 6kat med 4 % i jamforelse med 2022, vilket framst beror
pa okade utslapp fran djuruppfédning. Dessa utslapp paverkas delvis av hur manga
djur som slaktats och delvis av hur stor andel av olika djurslag som slaktats. De
okade utslappen 2023 beror pa att en storre andel n6t har slaktats, vilket ar mer
vaxthusgasintensivt i djuruppfédningen an gris och lamm.



Vaxthusgasutslapp i ton

. . . Jamforelse
koldioxidekvivalenter (CO2e) 2023 2022-2023
Scope 1 - direkta utslapp 129 -2%
Scope 2 - indirekta utslapp fran inkopt energi 3 -4%

Scope 3 - indirekta utslapp fran

primarproduktion och 6vriga indirekta utslapp 209 535 4%

Totala utslapp - Alla scope, inklusive

primarproduktionen 209 668 4%

Vaxthusgasutslapp fran primarproduktionen

Utslapp av vaxthusgaser fran primarproduktionen berdknas delvis genom
gardsspecifik data och delvis genom schabloner for de olika kottslagen
och produktionssystemen. For narvarande utgor gardsspecifik data en
mindre del av de totala berdkningarna. Darfor reflekterar 6kningar och
minskningar mellan daren mangden djur och andelen olika djurslag snarare
an faktiska 6kningar och minskningar av vaxthusgasutslappen pa
gardsniva.

Vi fortsatter darfor att forbattra var datainsamling for att fa en mer
detaljerad bild av vaxthusgasutslappen i primarproduktionen och pa sa vis
kunna folja faktiska insatser och hur dessa minskar vaxthusgasutslappen
pa gardsniva.

Inom Scope 1, som omfattar vara direkta utslapp
fran verksamheten, har utslappen minskat med 2
% jamfort med foregadende ar. Denna minskning

beror framst pa att vi minskat var anvandning av
gasol i var svedugn.

| jAmforelse med vart basar har vara utslapp i
scope 1 minskat med 43 %, vilket i huvudsak
beror pa att vi lyckats minska var anvandning av
eldningsolja for uppvarmning i slakteriet. Vara
utslapp i scope 2 ar laga eftersom uppvarmning
och framstallning av varmvatten i huvudsak sker
i den egna panncentralen dar biogas eldas och
varme atervinns fran fastighetens kylanlaggning.

Under aret uppstod ett kéldmedieldckage vilket
paverkar utslappen i Scope 1. Vi har fatt lackage
av kéldmedier varje ar sedan vart basar 2019,
med ett storre lackage 2021. Under de senaste
aren har vi utdkat frekvensen av lackagesokning
i vissa system. Pa sikt kommer det sannolikt leda
till att vaxthusgasutslappen fran
kéldmedielackage minskar da lackagesokningen
forbattras och kéldmedier ersatts med varianter
som har lagre klimatpaverkan.

13



Bortsett fran djuruppfédningen
Maluppféljning for primérproduktionen bidrar transporter till relativt héga
| absoluta tal samt procentuell minsining utslapp i var vardekedja. Vi har under
2023 lyckats minska vara
vaxthusgasutslapp fran in- och
uttransporter med 8 % i jamforelse
med tidigare ar’. Minskningen beror
huvudsakligen pa en stérre andel
biobaserade drivmedel for dessa
transporter. Detta arbete ar nagot vi
fortsatt kommer prioritera, da byte
av drivmedel ar en viktig strategi for

De 6kade utslappen 2023 beror pa att en storre andel nét har slaktats, att vi Ska mInSka vara
vilket ar mer vaxthusgasintensivt i djuruppfédningen an gris och lamm. VéXthUSgaSUtS|épp enhgt Véra

-8%

Ton CO2e

2019 2022 2023 2030

227'181 199'900 208'773 193'104
ton CO2e ton CO2e ton CO2e ton CO2e

Se textruta “Vixthusgasutslapp i primarproduktionen pa sid 13 for att uppsatta klimatmal.
lasa mer om hur vi beraknar vara utslapp.

Inkdpta forpackningar ar ocksa en kalla till utslapp i var vardekedja. Under 2023 har en
liten 6kning i jamforelse med 2022 skett, vilket beror pa en 6kad mangd inkopt plast.
Minskad plastanvandning ar darfor en viktig atgard for att vi ska minska vara
vaxthusgasutslapp. Under 2023 paborjades darfor forberedelserna for att byta ut alla
PET-trag till en ny typ av férpackning som kallas Flowpack. Detta byte kommer
implementeras under 2024, och innebar minskad anvandning av plast med

minskade vaxthusgasutslapp som foljd.

xthhsgaéu-tsldpp uppstd
qg',(Scope 3). o

5 | arets klimatbokslut har metoden for transportberakningar férandrats. Detta innebar att utslappen fran transporter historiskt har raknats om fér att géra siffror
14 jamfoérbara 6ver tid. For mer detaljer, se kapitel "Fordjupning”.




| var klimatrapportering har vi inte inkluderat vaxthusgasutslapp fran kapitalvaror.
Var anlaggning i Visby byggdes under aret ut med 540 kvadratmeter. Vi
investerade aven i ny maskinutrustning i tillbyggnaden. Detta innebar en tillfallig
O0kning av vara vaxthusgasutslapp for 2023.

Utsldappsminskning for Protos verksamhet
exklusive priméarproduktion

| absoluta tal (CO2e) samt procentuell minskning

-29%

2019 2022 2023 Malar 2030

1'231 776 833 615
ton CO2e ton CO2e ton CO2e ton CO2e



Vad hiander inom var klimatpaverkan framover?

For att uppna vara klimatmal har vi tagit fram en plan som stracker sig fram till 2026 och formulerat ett delmal for vart klimatarbete fram
till dess. | planen har vi identifierat och prioriterat viktiga aktiviteter som ska genomforas for att sdkerstalla att vara klimatmal uppnas.
Planen och delmalen kommer att uppdateras arligen for att omfatta vilka konkreta aktiviteter Protos ska genomfdra under de narmsta

tva aren.

Aktiviteter 2024

Utvardera verktyg for
beradkningar av
klimatavtryck och
naringsinnehall.

Okad insamling av

utslappsdata fran gardar.

Samarbete med Volta
Greentech for minskade
metanutslapp.

Okad andel fossilfria
transporter.

Aktiviteter 2025

Genomfdéra berdkningar for
klimatavtryck och
naringsinnehall.

Uppskalning av
metanreducerat kott.

Paborja implementering av
modell for fossilfri
primarproduktion.

Fatta beslut om
solcellsanlaggning.

Delmal 2026

Alla vara produkter har
berdknats och deklarerat
klimatavtryck och
naringsinnehall.

10% av djuren i
kottproduktionen far
fodertillskott for minskat
metangasutslapp.

Ev. installation av en
solcellsanlaggning.

Vi har minskat var
energiforbrukning med 15%.

| december 2023 tog vi beslutet att ansluta Protos till CarbonLoop for alla vara in- och uttransporter vilket gor att vi har 100 % fossilfria
transporter under 2024 via omstallning till biodrivmedel.

16|



Detaljerad datainsamling hos vara lantbrukare

Den absoluta majoriteten av vara vaxthusgasutslapp sker i primarproduktionen.
For att kunna gora en detaljerad kartlaggning av utslappen som uppstar pa gard
har vi utvecklat en omfattande datainsamlingsstrategi. Genom en noggrant
utformad enkat, testad hos flera av vara producenter under 2023, samlar vi nu
in specifik information om aktiviteter pa gardarna. Detta mojliggor
gardsspecifika berdkningar av vaxthusgasutslapp, vilket ger oss mojlighet att ge
traffsakra och effektiva atgardsforslag for att minska utslappen och samtidigt
framja lantbrukarnas verksamhet utifran andra hallbarhetsaspekter sdsom
ekonomisk hallbarhet. Framoéver kommer vi utvidga arbetet med datainsamling
och gardsspecifika berakningar.

Metanreducerande proteinfoder

Metanutslapp som uppstar i idisslarnas magar vid nedbrytning av féda (enterisk fermentering)
utgor en majoritet av Sveriges utslapp av metan, och star for 7,3 % av Sveriges totala utslapp
av vaxthusgaser (under 2022)°. For att nd de globala klimatmalen ar reduktion av
metanutslapp fran nétkreatur en viktig utmaning att |6sa. 2022 inledde vi ett samarbete och
investerade i Volta Greentech. De producerar Fodertillskottet Lome™ som star fér Low
methane, vilket kan reducera metanproduktionen hos kor med i genomsnitt 80 % per
utfodringsdag’. Sedan ingdngen av samarbete har vi genomfért 2 piloter tillsammans med
gard och kund dar kottet har salts till konsument under varuméarket "Lome” i utvalda butiker pa
Coop 2022 och Hemkop 2023.

Under 2024 kommer Protos och Volta Greentech teckna en avsiktsforklaring for att skala upp
utfodring av det metanreducerande fodertillskottet Lome i producentledet fér Protos
varumarke Smak av Gotland.

6 Baseras pa metanutslapp fran djurens fodersmaltning 2022 (3,3 miljoner ton CO2e, killa: Jordbruk, utslapp av vaxthusgaser (naturvardsverket.se)) delat med Sveriges totala vaxthusgasutslapp 2022 (45,2
miljoner ton CO2e, kélla: Sveriges utslapp av vixthusgaser (naturvardsverket.se)) , 17
7 Volta Greentech


https://www.voltagreentech.com/solution/

Nya vaxtbaserade livsmedel

For att uppna de globala klimatmalen behdver vi valkomna fler vaxtbaserade proteiner.
P& Protos vill vi bidra med god och naringsrik mat med sa l1ag resurspaverkan som mojligt.
Det finns pa marknaden ett behov av vixtbaserade och naringsrika alternativ vilket
Protos har tagit fasta pa och utvecklat en god, proteinrik och vaxtbaserad fars, tillverkad
av KRAV-markta svenska baljvaxter. Farsen har ett vaxthusgasutslapp pa 0,4 CO2e per
kg’produkt, vilket ar betydligt lagre i jamforelse med tofu och kdttanaloger’samt i samma
storleksordning som kokta baljvaxter. For detaljer om berdkningarna av
vaxthusgasutslapp for var vaxtfars, se kapitlet "Fordjupad information".

Vi kommer fortsatta utveckla vart vaxtbaserade sortiment med ravaror som producerats i
Sverige. Da kan vi undvika langa transporter, sidkerstalla en hog kvalitet men ocksa bidra
till att starka den svenska livsmedelsproduktionen.

Under 2024 lanseras var Bade & fars gjord pa halften notkott och halften vaxt, bada
KRAV- och Fran Sverige-markta. Alla produkter under varumarket Smak av Svea smakar
gott, ar minimalt bearbetade och anvander hela vaxtravaran. Det har haller matsvinnet till
en lag niva och bibehaller grodornas naturliga smak och héga naringsinnehall.

Smak av Svea kommer vara en viktig del av vart framtida klimatarbete.

Den hallbara maltiden med Ecoviva

Under Q4 2023 forvarvade Protos matkasseforetaget Ecoviva. Ecoviva hari 15 ar
utvecklat en hallbar profil med smakupplevelsen i fokus. Under 2024 kommer Protos
arbeta med Ecoviva for att bredda utbudet och féra Protos varumarken narmare
konsument. Ecoviva kommer erbjuda en matkasse som moter WWFs maltidsverktyg One
Planet Plate, med tuffa krav pa laga vaxthusgasutslapp per maltid (hégst 0,5 kg CO2e per
maltid).

8 0,4 kg CO2e/kg avser kilo kyld produkt i storférpackning (systemgréns vagga-till-butiksgrind)
9 Jamforelsen avser vaxtbaserade kbttanaloger av proteinisolat eller -koncentrat.



2. Resurseffektivitet

Varsam och genomtankt resursférbrukning ar viktigt for oss, bade ur ett ekonomiskt och
miljomassigt perspektiv. | var uppforandekod specificerar vi arbetet med 6kad
resurseffektivitet och vara férvantningar pa anstéllda och leverantérer. Vi har
identifierat tre sarskilt viktiga omraden dar vi Iopande arbetar med att 6ka var
resurseffektivitet: vatten, forpackningar samt avfall och matsvinn.

Vattenforbrukning

Protos verkar pa Gotland, som aterkommande drabbas av vattenbrist. Eftersom vi ar en av
de storre vattenforbrukarna pa 6n ar det viktigt for oss att minska var vattenanvandning.
Darfor har vi antagit ett mal om att minska var vattenforbrukning med 15% fram till ar
2026, med 2023 som basar.

Vart mal ar att minska vattenforbrukningen med 15% till ar 2026

#6 - Rent vatten och sanitet
for alla.

#7 - Hallbar energi for alla

#12 - Hallbar konsumtion
och produktion

Under 2023 anvande vi ca 67 100 kubikmeter vatten, en 6kning med 0.12% jamfoért med

Protos vattenférbrukning 2022. Okningen kan harledas till installation av ny utrustning for sterilisering och

ar 2022 och 2023 renhallning, samt en utdkning av produktionsyta och utrustning i grisslakten. Under aret
uppticktes ocksa en vattenlacka under marken som atgardades under hosten. Denna

2022 67'054 m3 lacka kan ha paverkat var arliga vattenférbrukning, da vi sdg en minskad forbrukning

2023 67'132 m3 under arets sista manader efter att lackan var atgardad.

Skillnad 2022-2023 +0.12%
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Protos har under 2023 fortsatt sitt engagemang i ett forskningsprojekt tillsammans med bland annat RISE och Arla. Projektet syftar
till att utforska mojligheterna att ateranvanda spillvatten fran Arlas mjoélkpulverproduktion. Protos kommer fortsatt att bidra med data
och agera stodfunktion i projektet. Vi hoppas att resultatet fran projektet kan framja cirkulara fléden pa Gotland, vilket ar sarskilt
viktigt eftersom vattenresurserna pa Gotland ar begransade.

Forpackningar

Forpackningar av god kvalitet ar nédvandiga for att sdkerstalla hog livsmedelssdkerhet och 1ang hallbarhet. Darfér kan vi inte eliminera
forpackningar, men vi kan minimera anvandningen och nyttogoéra det spill som uppstar vid férpackning av produkter. Da denna fraga
aven ar hogt prioriterad hos vara kunder har vi faststallt ett mal for att 6ka graden av plast gjort av férnyelsebara och/eller atervunna
material, samt minska var anvandning av plast. Detta mal ar i linje med de malsattningar som definieras i EU:s uppdaterade
forpackningsforordning 1° som kommer att faststillas under varen 2024.

Vart mal ar att uppfylla plastmalen hos kunder i detaljhandeln till 2025. Det innebar att vi har
forpackningar av fornyelsebara och/eller atervunna material, samt att vi minimerar plastanvandningen.

Totalt kdpte vi in och anvande 202 ton plast till vara férpackningar under 2023. Mer an halften, 61 %, av den plast vi anvander
kommer fran atervunnet material (d3tervunnen PET).

Under 2023 tog Protos beslut om att byta ut alla PET-trag till en ny typ av férpackning, sa kallad
Flowpack. Var investering i denna nya forpackningtyp flowpack innebar att farskakan ar paketerad
i en pase vilket kraftigt reducerar bade storlek pa férpackningen och miangden plast. Overgéngen
kommer att ske under 2024 och innebar att vi kommer kunna reducera var plastatgang avsevart
utan att kompromissa med den goda smak som konsumenten forknippar med vara farser. Detta ar
en viktig investering for att Protos ska uppfylla det antagna malet for plastanvandning till 2025.

10 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7859-2024-INIT/en/pdf



Avfall och matsvinn

Att minska mangden avfall och matsvinn ar viktigt for att reducera utslapp av féroreningar, bevara naturresurser och for att minska

utslappen av vaxthusgaser som ar kopplade till matproduktion och avfallshantering.

Avfall i Protos egen verksamhet Virde Andel Virde Skillnad
2023 (ton) 2023 2022 (ton) 2022-2023

Totalt genererat avfall 13'922 13'582

Avfall till energiutvinning 78 0.56% 67 16%

Varav blandat industriavfall 72 62

Varav traavfall 6 6

Avfall till materialdtervinning 37 0.26% 40 -8%

Varav papper 0.5 1.2

Varav wellpapp 8 6

Varav plaster 11 18

Varav blandskrot (metall) 17 14

Farligt avfall 1 0.01% 0 100%

Varav batterier och lysror 0.3 04

Varav spillolja 1 =

Slaktrester och biprodukter 13'806 99.17% 13'479 2%

Varav destruktion till virmeproduktion 1'877 2051

Varav slaktrester till biogasproduktion 5'936 5'439

Varav godsel for spridning pa aker 348 374

Varav biprodukter till djurfoder 4'965 4'965

Varav néthudar till textilproduktion 680 650

Den 6vervagande delen av det avfall som genereras i Protos egna verksamhet ar kopplad till slaktrester, vilket utgér 99 % av den totala
mangden avfall. Utover slaktavfallet genereras forpackningsavfall i form av papper, plast och wellpapp, blandat industriavfall, traavfall och

en liten andel farligt avfall i form av spillolja, batterier och lysrér.



Protos stravar efter att minska uppkomsten av avfall genom olika férebyggande atgarder.
Vara medarbetare och leverantorer har sarskild insyn i var verksamhet och ar en viktig del for att forbattra och utveckla Protos
verksamhet i en riktning som optimerar var radvaruanvandning och minskar mangden avfall. | var uppférandekod uppmanar vi darfor vara

medarbetare och leverantorer att foresla och genomfora atgarder for att forbattra effektiviteten i processer och minska livsmedelssvinn
och avfall.

Avfallshierarki

Mest
onskvarda

Ateranviandning som djurfoder och
textil

Rota till biogas

Energiatervinning

Minst Prioritetsordning gdllande dtgdrder

Deponi BiickiEids fér att minska och hantera avfall som uppstdr i verksamheten.

Vi har under 2023 fortsatt det kontinuerliga arbetet med utbildning av vara medarbetare for att minska svinn vid slakt- och
styckningsprocessen. ldag mater vi den mangd svinn som uppstar, vilket sedan f6ljs upp under moéten dar atgarder for att minska
uppmatt svinn diskuteras. | ar har Protos dven genomfort en informationskampanj riktad mot vara leverantérer kring fororenade djur.

Detta ar en viktig fraga ur ett djurvalfardsperspektiv, men kan ocksad minska svinn som uppstar under slakten, da fororenade djur kan
leda till stérre svinn.



Fororenade djur

Godselfororeningar, och i vissa fall aven andra féroreningar, ar ett djurskyddsproblem som kan skapa obehag hos djuren genom
klada, eksem och gddselbranna (sariga och harlésa omraden). Det kan dven paverka palsens funktion att reglera varme och avstoéta
vatten, vilket kan bli sarskilt allvarligt i kalla driftsformer. Fororenade djur ar daven en risk for livsmedelssakerheten da det 6kar risken
for att slaktkroppar kontamineras under slaktprocessen.

| slaktprocessen uppstar rester som inte kan anvandas for mansklig konsumtion. En viss del av detta ateranvands i stallet som djurfoder
eller i textilboranschen. De rester som inte gar att nyttja till dessa andamal gar till biogasproduktion. Protos anvander en del av den
producerade biogasen for uppvarmning och framstallning av varmvatten vilket minskar vart beroende av fossil energi och bidrar pa sa vis
till att vi kan minska vara utslapp av fossila vaxthusgaser.

En prioriterad atgard ar ocksa att minska svinn som uppstar nedstroms i livsmedelskedjan. Av det skilet har vi under aret arbetat med att
optimera vara kylkedjor. Detta bidrar till att forlanga hallbarheten pa vara produkter ute i dagligvaruhandeln.

Vad hiander inom resurseffektivitet framover?

Under det kommande aret kommer vi att fokusera pa att optimera vara system for att minska vattenférbrukningen. Vi kommer att
undersoka var vattenforbrukning for hela Protos anlaggning i detalj, vilket ger oss 6kad kunskap om hur vi anvander vart vatten. Detta
kommer i sin tur ge oss insikter om var och vilka atgarder som bor vidtas for att minska var vattenforbrukning.

Flowpack kommer implementeras under 2024 och ersatta nuvarande férpackningar. Vi forvantar oss att de positiva effekterna av
minskad plastatgang far fullt genomslag under 2025. Parallellt fortsatter arbetet med att byta ut material sa att 100 % av vara
forpackningar ska vara atervinningsbara senast 2026.

Att utbilda var personal kring svinn ar en grundlaggande atgard for att minska svinn under slakt- och styckning. Detta arbete fortsatter
kontrinuerligt. Protos kommer dven framgent arbeta med informationsspridning till vara kunder for att 6ka medvetenheten om
hallbarheten for kottprodukter, sdsom ratt hantering av hallbarhetsdatum.



3. Biologisk mangfald e

FORANDRINGARNA

P& Gotland ar den biologiska mangfalden stor tack vare att det finns manga sarpraglade #13 - Bekampa @
naturtyper sdsom hallmarker, hdvdade angar och betade strandangar. Manga av Sveriges klimatférdndringarna
rodlistade arter ar beroende av betade, 6ppna grasmarker for sin 6verlevnad och de

gotlandska betesmarkerna ar darfor mycket viktiga for att bibehalla dessa arter.
Idisslare som betar pa grasmarkerna ar viktiga for att bevara biotoper och de ekosystemtjanster som dessa bidrar med, sdsom

pollinering™

Protos ar en av Sveriges storsta leverantérer av KRAV-markt kott till dagligvaruhandeln. Enligt KRAVs regler ska lantbruket utformas pa
ett satt som gynnar den biologiska mangfalden i alla led av livsmedelsproduktionen. Bland annat anvands inga naturframmande kemiska
bekdampningsmedel i den KRAV-certifierade odlingen, da dessa har negativ paverkan pa den biologiska mangfalden. KRAV-certifierade
kor betar mycket vilket skapar 6ppna landskap och naturbetesmarker 2

Vad hidnder inom biologisk mangfald framéver?

Under 2023 har betydande framsteg skett nar det giller etablering av riktlinjer for att definiera och kvantifiera paverkan pa biologisk
mangfald, exempelvis Science Based Targets for Nature (SBTN) och Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Vi
kommer fortsatta att folja utvecklingen av ramverk for biologisk mangfald under 2024 och undersdka hur Protos skulle kunna paborja
arbetet med att kvantifiera biologisk mangfald.

Vi anser att framjandet av naturbetet pd Gotland har stor betydelse for att framja biologisk mangfald. Darfor kommer vi att fortsatta vart
paverkansarbete for utokade betesmarker pa Gotland.

11 |disslare viktiga for ekosystemen - | forskning.se

12 Biologisk mangfald - KRAV


https://www.forskning.se/2022/05/06/idisslare-viktiga-for-ekosystemen/
https://www.krav.se/krav-markt/det-har-vill-krav/biologisk-mangfald/

4. Djuromsorg

#2 - Ingen hunger

Som livsmedelsbolag har Protos ett sarskilt ansvar for djuromsorg, bade hos leverantorer och i den egna verksamheten. Darfor stravar
vi stiandigt efter att forbattra villkoren for de djur som anvands for livsmedelsproduktionen. God djuromsorg ska tillgodoses i alla led av
var vardekedja, fran uppfédning, under transport och i slakteriet.

For oss handlar begreppet djuromsorg om djurens livskvalitet och att de ska hallas fria fran hunger, torst, smarta, obehag, skada och
sjukdomar. Alla djur ska kunna bete sig naturligt och ha en god hélsa i en bra stallmiljé. De ska fa vard vid sjukdom, men med en restriktiv
och ansvarsfull antibiotikaanvandning. Hormoner och antibiotika far inte anvandas i tillvaxtframjande syfte. Alla som hanterar levande
djur i transport och pa anlaggningarna ska ha utbildning for detta arbete och vi accepterar inte rasen Belgian Blue. Alla djur ska beddvas
vid slakt.

Lopande kontroller ar ett viktigt verktyg for att vi ska sdkerstalla god djuromsorg. Manga av vara kontrollfunktioner hanteras av
djurskyddsinspektorer, besattningsveterinarer och radgivare. Lantbrukarna gor ocksa egna kontroller gallande djurskydd for att se till att
kraven uppfylls. Nar lantbrukare skickar djur till slakt hos Protos ska de for varje leverans underteckna en djuragarférsakran dar djurens
halsa och vilmaende intygas. Darefter tar Protos ansvar vid, bland annat via den kvalitetssakring vi genomfér enligt 1ISO 22000"och
HACCP"i det fortsatta foradlingsarbetet. Protos har dven ett egenkontrollprogram for att sikerstilla god djuromsorg.

Om brister i djuromsorgen uppstar ska djurdgaren tillsammans med Protos uppratta ett atgardsprogram. Om djuragaren inte genomfor
forbattringsatgarder enligt atgardsprogrammet blir besattningen avstingd for slakterileveranser. | var uppfoérandekod finns en tydlig
beskrivning av Protos forvantningar pa vara leverantorer vad galler djuromsorg. Under 2023 har inga brister uppdagats.

13 FSSC 22000 med ISO 22000 som Ledningssystem, &r en certifiering som ar godkand av Global Food Safety Initiative. Certifieringen sakerstaller ratt kompetens
och god styrning 6ver risker som finns kopplade till livsmedelssikerhet. L4s garna mer pa: 1ISO 22000/FSSC 22000 (intertek.se)

14 Hazard Analysis and Critical Control Point, HACCP, 4r en standardiserad metod som beskriver hur man systematiskt kartlagger, bedémer och kontrollerar faror i livsmedelskedjan.


https://www.intertek.se/livsmedelscertifiering/iso22000-fssc22000/

Slakten pa Protos ar certifierad enligt KRAV, vilket innebar att var verksamhet omfattas
av KRAV:s regler gillande djuromsorg” Dessa regler 3r mer omfattande in svensk
djurskyddslagstiftning och EU:s regler for ekologisk produktion.

Vi har under 2023 arbetat for att framja systematiken i vart djurskyddsarbete. Vi har
manadsvis foljt upp eventuella avvikelser och diskuterat proaktiva atgarder for att
forebygga och undvika uppkomsten av bristande djurskydd. Vi har dven genomfort en
informationskampanj ute hos lantbrukare om fororenade djur i bérjan av aret. Detta i
forebyggande syfte for att minska risken att brister i djurskyddet uppstar i var
vardekedja.

Vi vill inte att slaktmogna djur ska transporteras langa strackor. P4 Gotland blir
transportstrackan av geografiska skal aldrig ldnga och samarbetet med slakterier pa
o fastlandet, for KRAV-markt kott, ger basta forutsattningen for korta transportstrackor.

, Protos har fortsatt arbetat med den allmanna djuromsorgsstatusen pa Gotland
tillsammans med Gotlands regionala djuromsorgsgrupp under 2023. Samarbetet syftar
. till att bevaka och framja god djurhélsa pa hela on.

Vad hander inom djuromsorg framover?

For oss ar det viktigt att vara kunder kdnner fortroende for att vi, vara leverantérer och
andra berorda aktorer sikerstéaller en god djuromsorg. Vi vill att vara kunder ska kdnna
sig trygga med att de gor ett bra val nar de koper kott fran Protos. Vi kommer darfor att
fortsatta utveckla vart systematiska djurskyddsarbete pa slakteriet. Fokus under nasta
ar ar kompetensspridning for att kunna sakerstalla att ratt kompetens finns pa plats vid
olika scenarier som till exempel sjukdomsfranvaro. Vi kommer ocksa arbeta med att
fortydliga ansvarsomraden utifran olika roller och darmed ocksa starka upp vart arbete
med djurskydd nar oférutsedda handelser uppstar.

15 L&s garna mer om vad dessa regler omfattar for respektive djurslag pa: https://www.krav.se/krav-markt/det-har-ar-krav/djurvalfard/
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For oss ar det viktigt att vara medarbetare kidnner att de ar en viktig del av livsmedelsproduktionen. Vi vill erbjuda en hilsosam, siker
och trivsam arbetsplats. Var arbetsmiljopolicy och uppforandekod ar grunden for vart interna arbetsmiljoarbete. Dessa innehaller dven
riktlinjer gallande jamstalldhet och inkludering.

Under 2023 hade vi 138 heltidsanstillda'®, varav 87% min och 13% kvinnor. Vi hade dessutom 25 inhyrda heltidsanstillda. | var
ledningsgrupp ar 75% man och 25% kvinnor, medan var styrelse bestar av en man och en kvinna.

Head count Genomsnitt heltidsanstdllda Anstidllda i ledningsgruppen Anstéllda i styrelsen

3 Kvinnor

25%
e 1 Kvinna
85% 120 Man
87%
16 Genomsnitt heltidsanstillda (FTE) l 27

17 Antalet heltidsanstillda (headcount) inklusive inhyrd personal
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Under aret hade vi en personalomsattning pa 8 %. Detta ar en minskning i jamférelse med forra aret, da personalomsattningen var 20 %.
2022 hade vi ovanligt hog personalomsattning vilket hade flera orsaker. Protos introducerade 2022 ett nytt arbetssatt som gjordes i syfte
att forbattra arbetsférhdllandena pa lang sikt. Detta kan tillfalligt ha paverkat personalomsattningen. Personalomsattningen 2023 ar

ungefar lika stor som 2021, da den motsvarade 6 %.

Information om personalomsattning 2023

Antal anstillda som slutat 11
Personalomsattning™® 8%
Andel anstallda som omfattas av
kollektivavtal 100%
Aldersfordelning

3% 14% 24% 23% 22% 14%

18-19 ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59ar  >60ar

18 Beriknas genom (antalet anstéllda som slutat/genomsnittligt antal anstéllda)*100

Kollektivavtalet ar grundlaggande for att skapa en trygg och stabil
arbetsmilj6é genom att sdkerstélla rattvisa arbetsvillkor och férmaner
for alla vara medarbetare. 100 % av vara anstallda omfattas idag av
kollektivavtal.

Vi befinner oss i en mansdominerad bransch, men vi tror att en mer
diversifierad verksamhet leder till fordelar, med okad
innovationstakt och ett bredare perspektiv. Vi har storre diversitet i
aldersfordelningen, med relativt jamn fordelning mellan olika
aldersgrupper.

Arbetsmiljo

Skaderisken for vara medarbetare ar som storst under slakt. Den
primara orsaken till olyckor ar egenhanterad kniv och skador som
sker i samband med djurhantering. Vi arbetar med en nollvision vad
galler olyckor och ser varje arbetsplatsolycka som ett misslyckande.
Ar 2023 har totalt 43 olyckor intraffat som lett till bade allvarliga
och mindre allvarliga skador. Under aret har vi utvecklat nya rutiner
for knivhantering, vilket ska godkdnnas och implementeras under
2024,



Olycksfrekvens 2023 * Tillbudsfrekvens 2023 *

Il dln

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Olycksfrekvensen har i jamforelse med forra aret 6kat nagot. Tillbudsrapportering ar ett viktigt verktyg for vart olycksforebyggande
arbete. Rapporterade tillbud 6kade markant mellan dren 2018-2021, medan den sedan minskade mellan 2021-2023. Under 2022
paborjades ett arbete med riskobservationer, vilket kan vara en orsak till att tillbudsfrekvensen minskade under dessa ar. Likt
olycksfrekvensen har tillbudsfrekvensen 6kat ndgot 2023 i jamforelse med forra aret.

Vart arbete med riskobservationer ar en grundlaggande forebyggande atgard for att minska férekomsten av olyckor. Detta bidrar till att vi
kan upptacka potentiella risker i god tid. Under 2023 genomforde vi en fokusvecka for rapportering av risker i arbetsmiljon. Vi upplevde
ett stort engagemang bland vara medarbetare och insamlade 151 riskobservationer totalt under aret. Detta ar en stor 6kning i jamforelse
med forra aret da vi fick in totalt 15 riskobservationer. Denna utveckling tyder pa att vi har 6kat var medvetenhet kring risker pa
arbetsplatsen.

Sjukfranvaron har minskat under 2023, vilket delvis beror pa att manga farre insjuknat i Covid-19. Vi har dven arbetat med
arbetsanpassning och samarbetat med ett foretag inom féretagshialsa for att erbjuda vara medarbetare rehabilitering vid hog
sjukfranvaro. Genom rehab-samtal och uppféljning har vi sett en forbattrad narvaro pa arbetsplatsen for berérda medarbetare.

19 Olycksfrekvensen berdknas genom (antalet olyckor/totalt antal arbetade timmar) *200 000 , 29
20 Tillbudsfrekvens beriknas genom (antalet tillbud/totalt antal arbetade timmar) *200 000



Overtid kan leda till dverbelastning och utmattning hos anstillda, vilket i sin tur kan 6ka risken fér skador och sjukdomar. Darfér har vi
under 2023 borjat arbeta systematiskt med uppfoéljning av dvertidstimmar. Vi har dven arbetat med langsiktig personalplanering och
kompetenshdjning pa arbetsplatsen, vilket har lett till positiva effekter under aret och minskat 6vertiden.

Bred kompetens ar viktigt ur manga perspektiv. Vi har darfor under aret fortsatt arbetet med att bredda kompetensen hos vara
medarbetare. Alla chefer och skyddsombud har dven genomgatt utbildningar inom systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) och
organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) for att utdka sin kompetens inom dessa omraden.

Inkludering

P& Protos accepterar vi inga former av diskriminering eller sarbehandling. Likasa arbetar vi for att motverka alla typer av vald, fysisk saval
som psykisk. Var malsattning ar att alla vara medarbetare ska kidnna sig trygga pa arbetsplatsen. Var verksamhet ska praglas av
uppfattningen att alla har och ska tillférsakras lika varde oavsett kon, etnisk eller religios tillhorighet, funktionsnedsattning, alder eller
sexuell laggning. Det giller bAde om medarbetaren ar anstalld av Protos eller via ett bemanningsforetag.

Vi sarskiljer inte anstallningsform nar vi planerar utbildning, utformar informationsmaterial eller bjuder

till sociala sammanhang. Welee vy,
Bine ? ¥ dlko
PR PR¢ PR, 2
Vi har ett avvikelsesystem dar medarbetare kan anmala fall av bland annat krankningar och R 4 (),.’f{'w
- 3 “ )

diskriminering. Under 2023 har ett sadant arende anmalts, vilket Protos tagit pa storsta allvar. Detta
fall har hanterats genom extern hjalp och stéd genom foretagshalsovarden.

Vi har under aret arbetat med att 6ka inkluderingen foér medarbetare vars modersmal inte ar svenska
eller engelska. Vart introduktionsmaterial, dar var uppférandekod inkluderas, finns nu 6versatt till
andra sprak som ar vanliga bland vara medarbetare. Materialet finns darfor nu tillgangligt pa svenska,

engelska, polska samt rumanska.

Vad hidnder inom social hallbarhet framover?

Vi fortsatter det viktiga arbetet for att eliminera personskador i enlighet med var nollvision och kommer under 2024 fortsatta
implementera de nya rutiner vi tog fram under 2023. Vi kommer dven fortsatta med riskobservationer for att bibehalla den systematiska

rapporteringen.
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I 3 16 FREDLIGA OCH
6. Affarsetik S5
#16 - Fredliga och !_

inkluderande samhaéllen i

Protos mal ar att vi och vara leverantorer ska agera etiskt korrekt i alla situationer. Vi
har en nolltolerans mot korruption och mutor i alla former. | var uppférandekod
tydliggors Protos krav pa vara medarbetare, lantbrukare och 6vriga leverantorer, samt
vara dtaganden gentemot vara samarbetspartners, kunder och konsumenter. Véra
leverantorer ska sdkerstalla att deras underleverantorer, anstallda och andra
uppdragstagare i sin tur uppfyller dessa krav.

| var uppférandekod tydliggors ocksa var forvantan om att alla vara anstallda aktivt tar
stallning mot alla former av mutor och korruption. | affarsférbindelser och moten

riskerar vara medarbetare att utsattas for situationer som kan kopplas till korruption. Av

den anledningen ar det viktigt att Protos arbetar forebyggande med dessa fragor. Vi har
ett internt visselblasarsystem som majliggor rapportering av brott mot lagar eller andra
interna férhallningsregler.

Inga affarsetiska incidenter har kommit till styrelsens kannedom under 2023.

Vad hander inom affarsetik framover?

Vi kommer fortsatta arbetet med att sidkerstalla att uppférandekoden efterféljs genom
att alla berérda ar medvetna och forstar vad innehallet innebar. Vi kommer se 6ver hur
vi kan arbeta annu narmare vara leverantoérer, framfor allt vara kottproducenter, kring
de fragor som berors i uppforandekoden.
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ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

7. Ekonomisk hallbarhet i
forsorjningskedjan oo

ekonomisk tillvaxt

| slutet av pandemin steg kostnaderna for manga insatsvaror i kéttproduktionen som foder, konstgodsel, el och bransle. Till detta kommer
de kraftiga rantehdjningarna som skett de senaste aren. Inflationen och hégre rantor bidrar till lagre disponibel inkomst for
konsumenterna, men har ocksa negativa effekter for svenska lantbrukare vars kapitalkostnader har skjutit i héjden. Detta har gjort att
manga lantbrukare bromsat investeringar i ny teknik sedan mitten av 2022. Den relativt daliga Il6nsamheten i kottproduktionen har éver
tid minskat intresset for kdttproduktion bland svenska bonder. Under senare tid har ett ljus i tunneln varit ett 6kat fokus pa
sakerhetsaspekter och behovet av svensk livsmedelsproduktion.

For Protos ar det viktigt att sakerstalla att kottproducenterna ser en framtid i sin verksamhet och att
nya krav och palagor inte leder till att fler lantbrukare lamnar naringen. Vi ser dock ett tydligt
dilemma mellan behovet av att sdnka vaxthusgasutslappen fran kéttproduktionen och kostnaderna
forknippat med detta.

Idag ar en stor del av det statliga stodet till lantbruket kopplat till anvandning av fossila drivmedel
vilket gor det orimligt att begéara att kdttproducenterna ska stalla om sina arbetsmaskiner till
fornybara drivmedel. Det borjar komma fossilfria gédselalternativ, men initialt ar dessa dyrare an
konventionell gddsel. Som redan namnts finns stor potential att sinka metanutslappen fran djuren
med fodertillskott, men dven dessa 6kar produktionskostnaderna for kottet. For att kunna gora
omstallningen kravs dels politiska styrmedel som stéttar férnybara alternativ och inte fossila, men
det kravs ocksa att det finns en betalningsvilja for kott med lagre klimatavtryck.

For att sakerstalla en livskraftig svensk livsmedelsproduktion som kan ligga i framkant ur ett
klimatperspektiv och darmed sikra framtida attraktivitet och l6nsamhet, behéver samhallet ga at
samma hall och hitta gemensamma losningar.
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GODHALSA OCH

8. Livsmedelskvalitet M
#3 - God halsa och L

Protos ska alltid producera och leverera livsmedel av hog kvalitet. Detta innefattar allt fran valbefinnande

forhallanden i primarproduktionen, livsmedelssikerhet och servicegrad till hantverket vara
medarbetare utdvar nar de styckar kott. Grunden for hogkvalitativa produkter ar livsmedelssakerhet.
Var verksamhet ar certifierad enligt FSSC 2200.

| en stor organisation med manga arbetsomraden maste alla processer vara definierade, dokumenterade och implementerade. Sedan
2022 har Protos ledning arbetat med ett nytt ledningssystem kallat Optimus Protos. Ett val implementerat ledningssystem ar en viktig
grund for att sdkerstalla livsmedelskvalitet i alla processer, ger en mojlighet att folja upp hallbarhetsarbetet i organisationen samt ger
forutsattningar for standiga forbattringar och for att minimera risker i utsatta arbetsprocesser.

FSSC 22000 Food Safety System Certification . .
FSSC 22000-certifieringen ar en internationellt erkand standard for Vad hander inom

livsmedelssikerhet och kvalitet, godkind av Global Food Safety Initiative livsmedelskvalitet framover?

GFSl).
( ) Tack vare Optimus Protos har vi kunnat dokumentera

och strukturera den kunskap om vara livsmedel och
arbetsprocesser som byggts upp i foretaget under manga
ar. Ledningssystemet kommer att vara helt infort i
verksamheten under 2024 och darefter kommer vi att
arbeta med kontinuerliga forbattringar. Med
ledningssystemet pa plats kan vi fokusera pa att utbilda
processagarna i organisationen. Vi kdnner oss trygga
med att detta ger oss ratt forutsattningar for att kunna
erbjuda basta livsmedelskvalitet for hela vart sortiment.

Certifieringen visar att Protos uppfyller héga krav och har robusta system
for livsmedelssakerhet. Den bekraftar dven vart engagemang for
kontinuerlig forbattring for att skydda konsumenter och moéta
marknadens krav.

Exempelvis innebar certifieringen att vi foljer strikta hygien- och
saneringsprotokoll, uppratthaller detaljerade sparbarhetsrutiner och
utbildar var personal i basta praxis for livsmedelssakerhet.
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Detaljer om vart hallbarhetsarbete

Vasentlighets- och intressentanalys

Protos har gjort en vasentlighetsanalys utifran vilka hallbarhetsomraden vi har storst paverkan pa, samt utifran vad vara viktigaste
intressenter tycker att vi bor fokusera pa. Under 2024 kommer Protos gora en dubbel vasentlighetsbedémning enligt CSRD, vilket
innebar en uppdatering av prioriterade hallbarhetsomraden.

Hallbarhetsomrade Forklaring

Kvalitativ mat Livsmedelssdkerhet och naringsrik mat. Konsumenterna ska kdnna trygghet
och fértroende for varumarket genom en transparent verksamhet.

Klimat Minimera klimatpaverkan fran hela vardekedjan och sakerstilla anpassning till
ett forandrat klimat. Langsiktigt 6kad kolinlagring med bibehallen [6nsamhet
ar prioriterat.

Djurvalfard Sakerstalla att djuren behandlas val och far hog livskvalitet.

Biologisk mangfald Bidra till att verksamheten skyddar och starker méngfald inom och mellan
arter och ekosystem.

Resurseffektivitet Spara resurser som energi, vatten och material genom hela vardekedjan.

Medarbetarnas hilsa och sikerhet Sakerstalla att medarbetare ar friska, trivs pa arbetsplatsen, inte rakar ut fér
olyckor och kan utvecklas.




Andra fragor som ocksa ir viasentliga for Protos och deras intressenter:

Hallbarhetsomrade Forklaring

Affirsetik Arlighet och dppenhet i relationer och borga for rattvisa villkor for
affarspartners, kunder och leverantérer.

Stabil finansiell stallning Langsiktigt hallbar ekonomi for att trygga avkastning och lokala
arbetstillfallen i vardekedjan.

Slaktdjursuppfodares ekonomi Sakerstalla att slaktdjursuppfddare far marknadsmassigt betalt sa att de har
mojlighet att bedriva ett hallbart jordbruk.

Antibiotikaanvandning Lag forbrukning av antibiotikaanvandning som motverkar spridningen av
resistenta bakterier.

Inkludering och jamnstilldhet En inkluderande verksamhet utan diskriminering i alla olika kontakter.

Hallbarhetsrisker

| och med hiandelserna i var omvarld har kris och beredskap fatt en allt stérre betydelse fér Protos. Kottproduktionen pa Gotland bidrar
till livsmedelsforsorjningen i Sverige och darfor har vi en viktig roll att spela for att fortsatt sakra tillgdngen till mat.

Koéttproducenter drabbas hart av héjda spannmalspriser (vilket ger hogre foderkostnader), hégre branslekostnader samt hogre
godselpriser. Alltfor hoga kostnadsokningar innebar en risk att vi forlorar kdttproduktion, som kan vara svar att aterskapa pa sikt. Detta ar
en stor risk bade for oss och for svensk livsmedelsforsorjning och en fraga som vi arbetar aktivt med tillsammans med leverantorer,
kunder och andra aktorer.

Vattenfragan ar nagot vi alltid har med oss, da Gotland aterkommande drabbas av torka och vattenbrist.

Risken for olyckor ar ocksa nagot vi arbetar I6pande med. Ett slakteri ar en relativt farlig arbetsplats och sidkerhetsarbetet dr avgérande

for att undvika olyckor.
| 35



36

Fordjupad information

Klimatbhokslut

Sedan 2019 har vi berdknat vaxthusgasutslappen fran var
verksamhet och vardekedja enligt Greenhouse Gas Protocol.
Vaxthusgasutslappen redovisas i tre olika "scope”.

Scope 1 inkluderar direkta utslapp fran verksamheten, det
vill sdga vaxthusgasutslapp fran egna avgasror, skorstenar och
processer.

Scope 2 inkluderar indirekta utslapp som uppstar fran
inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3 inkluderar 6vriga indirekta utslapp som uppstar i
vardekedijan fran bland annat inkdpta transporter, produktion
av inkdpta varor och tjanster, personalpendling och
avfallshantering.

Avgransningar

De utslappskallor som ingar i berakningarna 2023 ar:
Uppvarmning och elférbrukning i egenagda fastigheter
Koldmedielackage i egenagda fastigheter
Energianvandning under slakteriprocesser
Ink6pt forpackningsmaterial
In- och uttransporter fran slakteriet
Tjansteresor och pendling
Avfalllshantering
Djuruppfédning

| Protos klimatbokslut redovisas utslappen utifran operationell kontroll. Fér berdkningar av utslapp i Scope 2

anvands market-based method.

Metodforandringar

Under 2023 dndrades berdkningsmetoden for nagra av de inkopta in- och uttransporter i klimatbokslutet. Detta beror pa att tva
transportleverantorer forandrat sin berdkningsmetod for den indata som Protos anvander for att berdkna utslappen fran transporter.
Justeringar har dven gjorts for tidigare ar for att gora arets siffror jamforbara med historiken. P4 grund av svarigheter med att berdkna
bransleforbrukningen bakat i tiden har samma mangd bransle anvants for samtliga ar bakat i tiden for ett konservativt antagande. Det som
justerats ar hur mycket av det férbrukade brédnslet som utgoérs av biobaserade branslen (HVO100%) och diesel. Det ar alltsa den
successiva overgangen till férnyelsebara branslen som bidrar till minskningar av vaxthusgasutslapp kopplat till inkdpta transporter.



Detaljerade resultat

| tabellen presenteras en detaljerad beskrivning av Protos vaxthusgasutslapp, uppdelat i respektive scope och kategori. Tabellen féljer
rapporteringen av vaxthusgasutslapp enligt CSRD. Notera att Protos redovisar utslappen i Scope 2 med metoden market-based, men i
tabellen redovisas totala utslapp i Scope 2, samt de totala utslappen for hela bokslutet enligt badda metoderna.

Vaxthusgasutslapp 2023, fordelat pa scope

based Scope 2
(tCO2eq)

Retroaktivt Malar
2019 (Basar) 2022 2023 Jamforelse 2022- 1 5030
2023

Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgas
utslapp Scope 1 202 109 129 19% 101
(tCO2eq)
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasu
tslapp location- | 55 367 355 4% 194
based Scope 2
(tCO2eq)
Bruttovaxthusgas
utslapp market- 5 3 3 4% 1
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Vaxthusgasutslapp 2023, férdelat pa scope forts

Signifikanta utslapp i scope 3

Totala indirekta
vaxthusgasutslapp
inom scope 3
(tCO2eq)

228 299 200 666 209 535 4% 193 663

3.1 Inkdpta varor

227 501 200 179 209 078 4% 193 264
och tjanster

3.2 Kapitalvaror - - -

3.3 Bransle- och
energirelaterade
utslapp (som inte 96 69 73 5% 48
inkluderas i scope 1
& 2)

3.4 Uppstroms

662 396 363 -9% 331
transporter

3.5 Avfall som

uppstar i den egna 14 11 11 -5% 7
verksamheten

3.6 Tjansteresor 26 10 10 0% 13

3.7 Pendling - - -

3.8 Uppstroms
leasade tillgangar

3.9 Nedstroms
transporter

3.10 Bearbetning
av sald produkt
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Vaxthusgasutslapp 2023, férdelat pa scope forts

3.10 Bearbetning
av sald produkt

3.11 Anvandning av
sald produkt

3.12 Slutbehandling
av salda produkter

3.13 Nedstroms
leasade tillgangar

3.14 Franchise

3.15 Investeringar

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala
vaxthusgasutslapp
(location-based)
(tCO2eq)

228 889

201 165

210019

4%

193 958

Totala
vaxthusgasutslapp
(market-based)
(tCO2eq)

228 503

200778

209 668

4%

193 265




Klimatberakningar for Vaxtfars

| projektet "Hallbar vardagsnutrition med smak av Gotland” samarbetar Protos, Nordisk Ravara och Gotland Gront Centrum. Projektet
syftar till att samarbeta for att producera livsmedel med hogt naringsinnehall och lagt klimatavtryck med svenska ekologiska grodor som
bas. Inom ramen for projektet genomfordes en berdkning av klimatavtrycket fran Smak av SVEA Vaxtfars av RISE.

| studien berdknades vaxthusgasutslappen fran 1 kg vaxtfars. Foljande aktiviteter ingar i berdkningarna:
e Odling av graart och quinoa

¢ Produktion av dvriga insatsvaror, exempelvis kryddor och rapsolja

¢ Produktion av forpackningar

e Transport av graartor och quinoa till forkokningsanlaggning

e Forkokning av graart och quinoa

e Transport av forkokt graart och quinoa till Protos

e Transport av 6vriga insatsvaror och férpackningar till Protos

¢ Protos produktion och forpackning av vaxtfars

e Transport av fardig produkt till fryslager

For berakningarna av vaxthusgasutslappen fram till butik inkluderas dven en transport fran fryslager till butik i berdkningarna.
| studien inkluderades beridkningar av bade fryst och kyld vaxtfars, samt vaxtfars som séljs i butiksférpackning (400 g) och i storpack (2

kg). Detta gjordes eftersom behovet av férpackning skiljer sig at mellan de olika storlekarna och for att for frysta produkter tillkommer
utslapp kopplat till fryslagret.
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Vaxthusgasutslapp fran 1 kg

Butiksforpackning 400 g

Storpack 2 kg

vaxtfars (kg CO2e)

Fryst Kyld Fryst Kyld
Odling, huvudravaror 0,2 0,2 0,2 0,2
Produktion, ingredienser 0,01 0,01 0,01 0,01
Transport, inkommande 0,05 0,05 0,05 0,05
Primarforpackning 0,07 0,07 0,03 0,02
Sekundarforpackning 0,03 0,03 0,02 0,02
Tillverkning 0,01 0,01 0,01 0,01
Fryslager 0,08 0 0,07 0
Distribution 0,09 0,14 0,08 0,12
Totalt 0,54 0,51 0,47 0,43
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Djuromsorgspolicy

Var policy for djuromsorg foreskriver att all djurhantering ska:

Séakerstélla att djuren ar fria frdn hunger

« Uppfylla svensk lag
och torst

X

v Ske pa sddant satt att djuren behandlas vél och kan

: _ Ha en lamplig miljo som inkluderar skydd
bete sig naturligt

och en komfortabel viloplats

v/  Sékerstilla att djuren skyddas fran sjukdomar och lidande

Inom Protos galler: Vara fortroendepunkter:

v Djurens foder ska komma fran godkinda

Alla som hanterar levande djur i transport och pa )
anlaggningarna ska ha utbildning fér detta arbete. foderleverantorer
Alla djur ska bedovas vid slakt v/ Varken korsningar av eller renrasiga Belgian

Blue far levereras.

Rasen Belgian Blue accepteras inte ) . . )
v/ Viavrader frin export av livkalv

CL K X«

Hormoner och antibiotika far inte anvandas i
tillvaxtbeframjande syfte
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