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Vd har ordet

P& Protos ser vi tillbaka pa 2024 som ett
handelserikt och utvecklande ar. Vi har tagit
betydande kliv framat i vart hallbarhetsarbete och
starkt vart erbjudande f6r att mota det vaxande
behovet av hallbara och naringsrika livsmedel.
Samtidigt har vi, liksom hela livsmedelsbranschen,
paverkats av ett turbulent omvarldslage med
stigande kostnader och minskad investeringstakt.

Den 6kade osakerheten har tydliggjort behovet av
krisberedskap. Protos produktion pa Gotland
spelar en viktig roll i svensk livsmedelsforsoérjning,
och under aret har vi drivit ett arbete for att sakra
den vid handelse av kris.
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Stigande kostnader for foder, bransle och godsel
riskerar att sla hart mot svensk animalieproduktion
pa lang sikt. Har ar konsumenternas val av svenska
livsmedel avgorande for att stérka beredskapen.

Samtidigt visar klimatlaget att omstallningen inte
kan vanta. Att 2024 blev det varmaste aret sedan
matningarna boérjade starker vart engagemang for
att minska utslappen i hela var vardekedja - sarskilt
inom primarproduktionen. Genom nara samarbeten
med lantbrukare, kunder och andra intressenter

driver vi malmedvetet detta arbete framat. Nagra av

vara framsteg och investeringar under 2024 &r:

Hallbarhetsrapportering. Vi har intensifierat vart
arbete med att utveckla en transparent och
enhetlig rapporteringsstruktur. Forutom att lyfta
vara hallbarhetsinitiativ, fokuserar vi pa att
analysera var paverkan pa manniskor och miljé
samt bedéma de mojligheter och risker som ar
kopplade till var verksamhet.

100 % fossilfria transporter. Sedan 2023 &r vi
anslutna till CarbonGo, en modell som mojliggodr
klimatkompensering genom att finansiera
utslappsminskningar i andra transportfloden.
Genom att stilla om till férnybara drivmedel i vara
inkdpta transporter dar det har varit méjligt, och
kompensera resterande utslapp via CarbonGo, har
vi under 2024 uppnatt 100 % fossilfria in- och
uttransporter.

Metanreducerat kétt. De senaste aren har
notkreatur ofta pekats ut som en klimatbelastning.
Samtidigt ar idisslarna viktiga for den biologiska
mangfalden och for kretsloppet pa garden. Genom
sitt bete haller djuren dngs- och betesmarker
Oppna och skapar livsmiljoer for en mangd vaxter,
insekter och faglar. Att minska metanutslappen
fran notkreatur ar en avgérande atgérd for att
starka deras vardefulla roll i ett hallbart lantbruk.
Under 2024 férdjupade vi darfér samarbetet med
Volta Greentech i ett nytt avtal fér metan-
reducerande fodertillskott. Ett férberedande
arbete har pagatt under aret, dar vi tillsammans
med utvalda gardar har kartlagt forutsattningarna
for utfodring.

Att 2024 blev det varmaste
dret sedan mdtningarna
bérjade stdrker vart
engagemang for att minska
utsldppen i hela var
vdrdekedja — sdrskilt inom
primdrproduktionen.



Minskad plastforbrukning. | september 2024
inforde vi flowpack, en ny férpackningslosning for
vara 500-grams farser. Den nya férpackningen
innehaller 70 % mindre plast och &r utformad f6r
att kunna atervinnas. Vi ar mycket stolta 6ver den
nya designen och ser fram emot de positiva
effekterna av minskad plastatgang nar vi dven
implementerar flowpack for vara resterande
farspaket under 2026.

Nytt affirsomrade inom hybridprodukter. P4
Protos vill vi gbra det enkelt att valja mat som ar
god, naringsrik och har lag paverkan pa klimat och
miljo. Vi tror pa en framtid med bade och - dar
animaliskt och vaxtbaserat protein kompletterar
varandra. Under 2024 lanserade vi var Bade & fars,
som bestar av halften korallins och hélften svenskt
notkott. Den tillhér en vaxande produktkategori
som utgor en viktig del i omstallningen till livsmedel
med lagre klimatavtryck.

Att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljo &r
en central del av Protos hallbarhetsarbete. Vi
arbetar I6pande for att starka trivsel, hdlsa och
engagemang bland vara medarbetare. Var
uppférandekod ar en gemensam kompass som
tydliggor vart ansvar och vara forvantningar
gentemot medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners.

Vi fortsdtter samarbetet med Volta Greentech genom
ett nytt avtal for metanreducerande fodertillskott.

Ett viktigt steg under 2024 var beslutet att
forvarva Roma Brukshotell p& Gotland, som sedan
bérjan av 2025 fungerar som personalboende och
ger oss mojlighet att erbjuda trygga och langsiktigt
hallbara boendeférhallanden.

Som ett naturligt ndsta steg i var hallbarhetsresa
anstallde vi i november 2024 en hallbarhets-
ansvarig. Rollen ska effektivisera och samordna
vart befintliga arbete, integrera hallbarhet i alla led
av verksamheten och ta fram en tydlig, matbar
plan for hur vi nar vara miljomassiga, sociala och
ekonomiska mal.

Jag ar stolt 6ver Protos och det vi har astadkommit
tillsammans. | en tid av stora férandringar och
snabbt skiftande krav &r det viktigare an nagonsin
att halla fast vid en tydlig riktning och ett lang-
siktigt ansvarstagande. Genom goda samarbeten
och ett starkt fokus pa hallbara val ska Protos
fortsatta vara en drivande kraft for battre mat och
en framtidssidkrad svensk livsmedelsproduktion.

Thomas Ostlund, vd Protos
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Allman information

Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport omfattar Protos egen
verksamhet, vilket inkluderar var livsmedels-
anldggning i Visby och vart huvudkontor i Solna,
samt var vardekedja. Ett sarskilt fokus ligger pa
aktiviteter uppstréms i vardekedjan, eftersom det
ar inom primarproduktionen dar paverkan pa flera
av Protos viktiga hallbarhetsfragor ar som storst.
Genom nira samarbete och tydliga mal arbetar vi
for att bidra till en hallbar omstallning i detta led,
dér vi har god insyn och forstaelse for de
utmaningar som finns. Rapporten belyser dven
nedstroms aktiviteter, men dessa ar i hogre grad
paverkade av externa faktorer sasom konsument-
beteenden, marknadstrender och samhallsnormer,
vilket gor var direkta paverkan mer begransad.

Arets rapport skiljer sig nagot fran tidigare
versioner eftersom den ar inspirerad av EU:s
direktiv fér hallbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Vi ser det som ett steg i ratt riktning att
hallbarhetsrapportering regleras i hégre grad och
att det finns en gemensam vagledning som
underlattar jaAmforbarhet och transparens.
Dessutom kommer flera av vara stérre kunder och
samarbetspartners inom livsmedelsbranschen folja
denna struktur, vilket gor det naturligt att anpassa
oss darefter.

Om Protos

Protos, som ingar i koncernen Gottéron Invest,
sysselsatter runt 185 personer och omsétter 6ver
1,1 miljard kronor. | var livsmedelsanlaggning i Visby
sker foradling av kott och vaxtbaserade produkter
samt utveckling av maltidsldsningar. Vi driver ocksa
Sorby slakteri pa fastlandet.

Idag samarbetar vi med omkring 400 gotlandska
gardar och under aret slaktade vi totalt 6 382 ton
gris, 6456 ton no6t och 586 ton lamm fran Gotland.
Utover detta styckade vi KRAV-markt kott fran hela
Sverige i ndra samarbete med utvalda slakterier.
Djuren slaktas lokalt och transporteras sedan till var
anlaggning i Visby for styckning och férpackning.

Av var totala salda volym styckat n6tkott var 50 %
KRAV-markt. For gris uppgick andelen till 41 %, och
sett till hela var forsaljningsvolym i ton var 45 %
KRAV-markt.

Protos vision

Vi ska vara Sveriges ledande
proteinleverantor. Vi tar ansvar
for alla delar av vardekedjan och
blir ledande i kvalitet.

Antal ton slaktade djur 2024

6456 6382

i
Not

Gris Lamm
Andel salda produkter 2024

Styckat och konsumentpaketerat, ton produkt

Chark 1%
Lamm 4%

N

Vaxt <1%

Gris 22%

N6t 69%
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PROTOS AFFARSMODELL

Protos kdrnverksamhet och den storsta delen av
omsattningen kommer fran slakt, styckning och
foradling av animaliska livsmedel fran noét, gris och
lamm. Under varumarket Smak av Gotland -
Sveriges storsta regionala varumarke - levereras
produkter till dagligvaruhandeln, foodservice och
livsmedelsindustrin.

Protos ar i dag Sveriges ledande aktér inom KRAV-
markt kott och levererar till flera av handelns egna
varumarken: Icas | love eco, Axfoods Garant och
Lidls Svea Lantkott.

Vi har dven utvecklat ett nytt affirsomrade inom
vaxtbaserade och hybrida produkter - en satsning
som kombinerar innovation med naturliga ravaror,
utan onddiga tillsatser. Dessa produkter &r KRAV-
markta och marknadsfors under varumarket Smak
av Svea. | dagslaget utgor detta segment mindre
an 1 % av omsattningen, med en malsattning om
att vaxa till 10 % senast ar 2030.

mak av
J otland®

R
SEhRe

PROTOS STRATEGI

Protos stravar efter att bli Sveriges ledande
livsmedelsbolag for proteinrik mat som ar
producerad pa ett hallbart satt. Vart mal ar att
vara det sjélvklara valet fér konsumenter som
vardesatter smak, kvalitet, naringsinnehall och
ett tydligt ursprung. For oss dr mat viktigt pa
riktigt. Darfor ska vart sortiment tas fram med sa
lag klimat- och miljopaverkan som majligt, och
med ett tydligt fokus pa att framja folkhalsa.

Vi tror pa en framtid dar naringsrikt animaliskt
protein fortsatt har en plats, men dar vaxt-
baserade och hybridprodukter far en allt storre
roll. Vara innovativa vaxtproteinprodukter bestar
av svenska, KRAV-maérkta ravaror med lag grad
av bearbetning for att bevara smak och narings-
innehall. Det ska vara enkelt att géra hallbara
och halsosamma val i vardagen - till ett
tillgéngligt pris.

Tillsammans med vara producenter vill vi dven i
framtiden kunna erbjuda kvalitativa ravaror som
producerats med sa lagt avtryck som mgijligt. Vi
ar overtygade om att ett langsiktigt hallbarhets-
arbete ar en forutsattning for en konkurrens-

kraftig och l6nsam livsmedelsproduktion.
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PROTOS VARDEKEDJA

Uppstroms

Foderproduktion Djuruppfédning Vaxtodling Vara lantbrukare

00
Egelr<1 . afhn
verksamhet Kott och vaxtbaserade Vara medarbetare Forpackningsmaterial
produkter
W
Nedstroms
Transport till dagligvaruhandel, Forsaljning i Konsumenten
foodservice och industri butik och maltiden

Uppstroms i Protos vardekedja finns vara
lantbrukare som ansvarar for foderproduktion,
vaxtodling och djuruppfédning. Fran gardarna
transporteras sedan slaktdjur och vaxtbaserade
ravaror till var livsmedelsanldggning i Visby. Inom
detta led ar klimatpaverkan, biologisk mangfald,
djurvalfard och goda arbetsvillkor centrala
hallbarhetsaspekter.

| var egen verksamhet ansvarar vara medarbetare
for slakt, styckning samt féradling och férpackning
av animaliska och vaxtbaserade livsmedel. De
framsta klimat- och miljopaverkande faktorerna ar
el-, energi- och vattenférbrukning samt anvandning
av forpackningsmaterial. Samtidigt ar arbetsmiljo,
sakerhet, djurvalfard och andra etiska fragor viktiga
delar inom det sociala och styrningsrelaterade
hallbarhetsarbetet.

*. @9
m Y 6 .

Transport till anlaggningen

Foradling av livsmedel

'1'

%
e

Avfallshantering av matsvinn
och férpackningar

Nedstréms i Protos vardekedja transporteras varor
fran var livsmedelsanlaggning till butiker, food-
service och industrikunder runt om i landet. Inom
industrin sker vidareféradling, medan tillagning av
maltider sker hos konsumenter och andra
slutanvandare. | detta led uppstar matsvinn och
forpackningsavfall som utgor betydande
hallbarhetsutmaningar.
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Protos
hallbarhetsstyrning

Protos ar ett familjedrivet féretag dar Thomas
Ostlund &r ensam agare, vd sedan 2004 och en av
tva styrelseledamoéter. Foretaget drivs med en
stark overtygelse om att ett ambitiost hallbarhets-
arbete ar avgbrande for var framtid och en
sjalvklar del av affarsstrategin. Genom detta
skapar vi langsiktigt varde for verksamheten,
manniskor och milj6.

STYRELSEN

Styrelsens uppgift ar att évervaka inriktningen pa

hallbarhetsarbetet for att sdkerstilla att det ar val
integrerat i foretagets 6vergripande affarsstrategi.
Styrelsen bestar av tva ledaméter, en man och en

kvinna.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen har i uppdrag att utveckla och
granska hallbarhetsstrategin, faststalla mal samt
folja upp dess genomférande. Tva ganger per ar
utvérderas resultat och framsteg i férhallande till
de uppsatta hallbarhetsmalen. Vid behov
uppdateras malen i enlighet med vara langsiktiga
ambitioner samt relevanta externa krav och
omvarldsfaktorer.

Vd ar ytterst ansvarig for hallbarhetsfragor, medan
det operativa arbetet och genomférandet av
strategin leds av hallbarhetsansvarig. Medlemmar i
ledningsgruppen ansvarar for specifika omraden
utifran expertis och fungerar som stod i arbetet.
Denna struktur sikerstaller att hallbarhet ar en
integrerad del av verksamheten och hanteras
effektivt och strategiskt inom organisationen.

Under 2024 har Protos genomfért en dubbel
vasentlighetsbeddmning som kommer uppdateras
med nagra ars mellanrum. Delar av koncern-
ledningen och externa experter har deltagit i
arbetet. Protos paverkan samt hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter bevakas |6pande
och hanteras i samverkan mellan koncernledning
och hallbarhetsansvarig.

Koncernledningen bestar av tolv medlemmar och
har en kdnsfordelning pa 25 % kvinnor och 75 %
man. Nedan presenteras de medlemmar som har
en aktiv roll i hallbarhetsarbetet och deras
respektive ansvarsomraden.

Befattning och ansvarsomrade

e Vd: Ansvarar ytterst for hallbarhetsarbetet. Fattar

slutgiltiga beslut gallande strategi, prioriteringar,
projekt och investeringar.

o Hallbarhetsansvarig: Leder och samordnar
hallbarhetsarbetet. Strukturerar, utvecklar och
foljer upp strategier och projekt i linje med
foretagets mal.

Inképschef: Arbetar med datainsamling och
forbattringsatgarder pa gardsniva inom bland
annat klimat och miljé samt djurhallning.

Personalchef: Ansvarar for social hallbarhet,
med fokus pa en trygg och inkluderande
arbetsmiljo for att framja trivsel och vialmaende
samt skapa forutsattningar for medarbetarnas
langsiktiga utveckling.

Kommersiell chef: Integrerar och
kommersialiserar hallbarhet i Protos kund-
erbjudande samt i extern kommunikation mot
konsument.

Miljo- och fastighetschef: Arbetar med att
optimera resursanvandningen inom féretagets
anlaggningar. Har ansvar for energi-
effektivisering, avfallshantering och minskad
miljépaverkan fran drift och underhall.

Kvalitetschef: Ansvarar for livsmedelssdkerhet,
certifieringar och ledningssystem. Sakerstaller
att hallbarhet integreras i kvalitetsarbetet.



INTRESSENTERS ROLL I PROTOS
HALLBARHETSSTYRNING

Pa Protos ar vi lyhorda for vara intressenters
asikter, behov och forvantningar. Genom olika
former av dialog samlar vi in vardefull information
som vagleder mal, investeringar och strategiska
initiativ inom vart hallbarhetsarbete.

Pa sa satt sdkerstaller vi att hallbarhetsarbetet &r
relevant och bidrar till langsiktig affarsnytta.
Tabellen nedan visar vara nyckelintressenter samt
hur vi for dialog med dem kring olika relevanta
amnen.

Nyckelintressenter

Typ av dialog

Amnen

Kunder (dagligvaruhandeln,
foodservice, livsmedelsindustrin)

Direkt dialog

Klimat- och miljépaverkan, krav och mal inom hallbarhet, sparbarhet,
resurshantering, kostnadseffektivitet

Konsumenter (slutanvandare)

Kundtjanst, sociala medier, indirekt
dialog via aterforsaljare

Ursprung, kvalitet, smak, sakerhet, naring, halsa, djurvalfard, klimat,
miljo

Producenter (lantbrukare)

Direkt dialog, leverantdrstraffar

Langsiktigt hallbar ekonomi, affarsetik, forbattringsatgarder inom
miljo, klimat, djurvalfard och livsmedelssakerhet

Leverantorer (av insatsvaror som
férpackningar, energi, mm.)

Direkt dialog

Anpassning till lagkrav och hallbarhetsmal, forbattringsatgarder,
produktsakerhet, affarsetik

Medarbetare (anstallda och inhyrd
personal)

Direkt dialog, arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal och
undersokningar, fackliga dialoger

Arbetsmiljo, trygghet, inkludering, jamstalldhet, utvecklings-
mojligheter

Civilsamhallet (t.ex. samarbets-
partners, forskningsinstitut,
branschorganisationer)

Direkt dialog, medverkan i olika forum,
t.ex. Livsmedelsforetagen (Li)

Hallbar mat, folkhalsa, social hallbarhet, innovation, projekt

Myndigheter (t.ex. Jordbruksverket
och Livsmedelsverket)

Dialog genom branschorganisationer,
direkt dialog

Lagkrav kring livsmedelssakerhet, djurvalfard, antibiotikaanvandning,
arbetsmiljé och halsa samt affarsetik

Sambhallet Gotland

Direkt dialog, medverkan i olika forum,
t.ex. Matbyran Gotland

Arbetstillfallen, lokalt engagemang, ekonomisk tillvaxt,
vattenanvandning
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Dubbel vasentlighets-
bedomning

Under 2024 utférde vi en dubbel vasentlighets-
bedémning (DVB) for Protos enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), ett
ramverk som definierar vilken information foretag
ska rapportera for att uppfylla kraven inom EU:s
direktiv CSRD. Syftet ar att identifiera de mest
betydelsefulla hallbarhetsfragorna for var
verksamhet och skapa ett starkt beslutsunderlag
for strategin framat.

E1l - Klimatférandringar

| bedémningen kartlade vi hur var verksamhet och
vardekedja paverkar omvarlden (inverkans-
vasentlighet) samt vilka risker och majligheter
(finansiell vasentlighet) som berér Protos.

Beddmningarna genomfoérdes utifran tids-
perspektiven kort (3 ar), medellang (5 ar) och lang
(10 ar) sikt. Resultatet visas i nedanstidende tabell.
Atta hallbarhetsomraden bedémdes som visentliga,
varav fyra miljémassiga (E1, E2, E4 och E5), tre
sociala (51, S2 och S4) och ett inom styrning (G1).

Rapporten ar strukturerad utifran dessa
hallbarhetsomraden, med undantag for
Arbetstagare i viardekedjan (S4), som inte behandlas
i denna rapport. Protos avser att utveckla arbetet
inom detta omrade och inkludera det i kommande
hallbarhetsrapporter.

Underdamne Inverkan, risker och méjligheter

Beskrivning

Viardekedja

Begransning av
klimatférandringar

Faktisk negativ inverkan
(-) Scope 1 & 2 utslapp

Vaxthusgasutslapp uppstar under slaktprocessen fran anvandning av
el, uppvarmning och annan energi, samt indirekt vid hantering av
vatten och avlopp.

Egen verksamhet

Faktisk negativ inverkan
(-) Scope 3 utslapp

Utslapp fran gardar, inklusive gédselanvandning, bransleforbrukning
och metan fran idisslare, star fér dver 99 % av vara totala vaxthusgas-
utslapp. Aven utslapp fran in- och uttransporter inkluderas har.

Uppstroms
Nedstroms

Moijlighet
2 Tjanstefiering av intern kompetens

Genom att dra nytta av intern kunskap om klimatpositiva atgéarder pa
gard kan Protos utveckla och erbjuda radgivningstjanster till kunder i
livsmedelsbranschen.

Mojlighet
7 Metanreducerat kott

Genom att ge notkreatur metanreducerande fodertillskott kan Protos
erbjuda kétt med ett lagre klimatavtryck, vilket kan resultera i positiv
uppmarksamhet och konkurrensférdelar pa marknaden.




Energi Faktisk negativ inverkan Forbrukning av el och bransle férekommer inom Uppstroms
(-) Energiforbrukning djuruppfodning, foderproduktion, slaktprocess, transporter, Egen verksamhet
lagerhallning och forsaljning i butik. Nedstréoms
Faktisk positiv inverkan Omvandling av slaktrester till biogas bidrar till produktion av Nedstréms
(+) Férnybara energikallor fornybar energi.
E2 - Vatten och marina resurser
Underamne Inverkan, risker och moéjligheter | Beskrivning Vardekedja
Vatten Faktisk negativ inverkan Vatten férbrukas i Protos anlaggning for sterilisering och Uppstroms

(-) Vattenférbrukning

renhallning samt i var vardekedja for djuruppfédning och
foderproduktion.

Egen verksamhet

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Underémne Inverkan, risker och méjligheter | Inverkan, risker och mdjligheter Vardekedja
Direkta paverkansfaktorer som Faktisk positiv inverkan En stor andel av kéttet som Protos képer in, slaktar och Uppstroms

leder till forlust av biologisk
mangfald

Konsekvenser for arters tillstdnd
Konsekvenser for ekosystems
utbredning och tillstand
Konsekvenser for och beroenden
av ekosystemtjanster

(+) Férandrad markanvandning och
sOtvatten- och havsanvandning

foradlar kommer fran djur som betat, vilket har haft en positiv
paverkan pa den biologiska mangfalden.

Mojlighet
2 EU-bidrag for naturrestaurering

Inom ramen fér EU:s naturrestaureringsférordning
(2024/1389) ges bidrag till lantbruksféretag som bidrar
positivt till biologisk mangfald genom bevarande av dngs- och
betesmarker.

Méjlighet
2 Efterfragan pa KRAV-produkter okar

En betydande del av Protos omsattning kommer fran KRAV-
markta livsmedel. En storre efterfragan och forsaljning av
dessa produkter skulle innebara 6kade intakter.
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E5 - Cirkular ekonomi

Underamne Inverkan, risker och mojligheter | Beskrivning Vardekedja

Resursinfloden, Faktisk negativ inverkan Insatsvaror till lantbruket inkluderar godsel, bransle, el och vatten. | egen Uppstroms

inklusive (-) Insatsvaror verksamhet sker ett infléde av en del jungfruliga plastmaterial, el, energi, Egen verksamhet

resursanvandning vatten, slaktdjur och vaxtravara. Lokaler for lagerhallning och butiker Nedstroms
anvander energi for kylning.

Resursutfléden Faktisk negativ inverkan Fran gardarna sker ett utfldde av foder, gédsel, slaktdjur och véxtravara. Uppstréms

relaterade till (-) Ej atervinningsbara material Var verksamhet genererar livsmedelsprodukter och plastférpackningar. Egen verksamhet

produkter och tjanster Nedstréms

Avfall Faktisk negativ inverkan Avfall i form av forpacknings- och férbrukningsmaterial samt slaktrester Uppstréms

(-) Férpacknings- och slaktavfall uppstar i var egen verksamhet. | butiks- och konsumentledet uppstar Egen verksamhet

livsmedelssvinn och férpackningsavfall. Nedstréms

S1 - Den egna arbetskraften

Underamne Inverkan, risker och mdjligheter | Beskrivning Vardekedja

Arbetsvillkor

Faktisk negativ inverkan
(-) Halsa och sakerhet

Slakteriverksamhet utgor en relativt riskfylld och krdvande arbetsmiljo,
dér fysiska skador och psykisk pafrestning forekommer.

Egen verksamhet

Likabehandling och
lika mojligheter for
alla

Faktisk negativ inverkan
(-) Vald och trakasserier pa
arbetsplatsen

Trakasserier mellan medarbetare férekommer, vilket paverkar trygghet och
valmaende pa arbetsplatsen.

Egen verksamhet

Risk
N\ Okande personalkostnader

Brist pa kvalificerad arbetskraft rader bade inom branschen och pa
Gotland. Detta kan leda till 6kade rekryteringskostnader och eventuella
produktionsstérningar pa grund av personalbrist.




S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Underamne Inverkan, risker och mojligheter Beskrivning Vardekedja
Arbetsvillkor Potentiell negativ inverkan Lantbruket utgor en relativt riskfylld arbetsmiljo dar Uppstroms
(-) Trygg anstélining personskador kan uppsta. | en ekonomisk pressad bransch
(-) Arbetstid kan orattvisa arbetsvillkor forekomma.
(-) Rimliga loner
(-) Foreningsfrihet, forekomsten av foretagsrad
(-) Kollektivférhandlingar
(-) Balans mellan arbete och privatliv
(-) Halsa och sakerhet
S4 - Konsumenter och slutanvandare
Underamne Inverkan, risker och mojligheter Beskrivning Vardekedja
Personlig sakerhet Potentiell negativ inverkan | sdllsynta fall kan livsmedelsprodukter vara kontaminerade Nedstréoms
(-) Halsa och sikerhet och paverka konsumenters halsa.
G1 - Ansvarsfullt foretagande
Underdamne Inverkan, risker och mojligheter Beskrivning Vardekedja
Djurskydd Potentiell negativ inverkan Bristande efterlevnad av djurskyddsregler i var vardekedja Uppstroms
(-) Bristande djurskydd kan férekomma och darmed férsamra djurvalfarden.
Korruption och Potentiell negativ inverkan Incidenter av korruption kan férekomma i var vardekedja, Uppstroms

mutor

(-) Forebyggande och upptickt inbegripen utbildning
(-) Tillbud

vilket riskerar att skapa orattvis konkurrens och snedvriden
fordelning av resurser.

Egen verksamhet
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PROCESS OCH METOD

Steg 1: Intressent- och omvarldsanalys

Som ett forsta steg i den dubbla vasentlighets-
beddmningen granskades kontexten for CSRD-
rapporteringen, foljt av en analys av Protos
affarsmodell och vardekedja. Darefter genom-
fordes omvarlds- och intressentanalyser, inklusive
intervjuer med nyckelkunder samt insamling av
data fran externa kéllor sasom Jordbruksverket,
Naturvardsverket, WWF och 2050 Consulting.

Analysen inkluderade dven en genomgang av
hallbarhetsrelaterade lagar, ramverk och
samhallstrender med potentiell paverkan pa var
verksamhet. Utifran detta underlag identifierades
nyckelaktiviteter och relevanta hallbarhetsfragor
som grund for den fortsatta bedomningen.

Steg 2: Inverkansvasentlighet

Protos inverkan pa manniskor och miljo bedomdes
utifradn de tre nivaerna i ESRS: 3mne, underamne
och delunderamne. En initial bedémning gjordes,
som sedan férankrades i organisationen genom en
workshop dar resultatet diskuterades och
validerades av vd, hallbarhetsansvarig, CCO,
affarsanalytiker, inképschef och HR-chef.

Inverkansvasentlighet bedomdes utifran foljande
parametrar:

o Allvarlighetsgrad (skala, omfattning,
aterstallbarhet)
e Sannolikhet att inverkan sker

Dessa parametrar tilldelades poangnivaer som
vagdes samman enligt nedan formel f6r inverkans-
vasentlighet:

Inverkan = (skala + omfattning + aterstillbarhet) *
sannolikhet

Gransvarden for inverkansvasentlighet motsvarar
en sannolikhet pa minst 50 % och betydande
allvarlighetsgrad enligt foljande:

o Vasentlig negativ inverkan: Minst en av tre
parametrar har poangniva 4, évriga har
poangniva 3.

o Vasentlig positiv inverkan: Minst en av
parametrarna skala eller omfattning har
poangniva 4. Aterstillbarhet har poangniva 3.

Varderingen gjordes pa nuvarande inverkan och
bed6éms vara liknande pa kort, medellang och lang
sikt. Granserna faststélldes utifran en balans
mellan inverkan pa manniskor och miljo,
beddmning av intressenters informationsbehov
och faktorer i omvarldsanalysen. Ett resultat pa >
4,2 for positiv inverkan och 2 6,0 for negativ
inverkan indikerar vasentlighet ur ett
inverkansperspektiv. For positiv inverkan bedéms
inte aterstallbarhet, vilket medfor ett lagre
gransvarde.

Det fanns generellt god tillgang till information
under bedémningarna av inverkan. Osakerhet
varderades utifran mangden tillgangliga data och i
de fall egna data saknades anvandes externa kallor
som underlag.

Det slutgiltiga resultatet inkluderar darmed tolv
underamnen med negativ inverkan och fyra
underamnen med positiv inverkan.

Skala Omfattning Aterstéllbarhet Podng | Sannolikhet Podng
Mycket liten | Mycket begrénsad | Inom 1 ar 1 0-24% 0,2
Liten Begransad Inom 1-3 ar 2 25-49% 0,4
Medel Medel Inom 3-5 ar 3 50-74% 0,6
Hog Utbredd Inom 5-10 ar 4 75-99% 0,8
Mycket hog | Mycket utbredd Permanent (ej positiv inverkan)| 5 100% (definitiv)| 1
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Steg 3: Finansiell vasentlighet

Potentiella finansiella risker och méjligheter
identifierades utifran hallbarhetsomradena och
underamnena i ESRS, Protos bransch, geografiska
spridning och affarsmodell samt andra faktorer
som framkom i omvarldsanalysen. Finansiella
gransvarden anpassades specifikt for Protos.
Darefter genomférdes en workshop dar risker och
mojligheter varderades tillsammans med vd,
hallbarhetsansvarig, ekonomichef, affarsanalytiker
och inkopschef.

Riskerna och majligheternas vasentlighet
bedémdes utifran foljande parametrar:

1. Sannolikhet att risken/majligheten beror
Protos och

2. Finansiell effekt om risken/méjligheten
intraffar

Tidshorisont inkluderades som en parameter i
beddmningen for att beakta den finansiella
effekten pa kort (3 ar), medelldng (5 ar) och lang
sikt (10 ar).

For att bedoma risker och mojligheter faststalldes
gransvarden for sannolikhet och finansiell effekt
baserat pa Protos finansiella resultat och effekt pa
EBITIDA.

Finansiell vasentlighet varderas enligt formeln
nedan:
Risk / mojlighet = finansiell effekt * sannolikhet

Sannolikhet Chans att paverka | Finansiell effekt Effekt pa EBITIDA | Podng
Mycket lag 0-10% Mycket begransad | <5% 1
Lag 11-30% Begransad 5-15% 2
Medel 31-50% Medel 16-30% 3
Hog 51-75% Utbredd 31-60% 4
Mycket hog 76-100% Mycket utbredd >60% 5

Risker och majligheter med ett varde 212 bedéms
som vasentliga. Sammantaget bedomdes 46 risker
och sju mojligheter kopplade till olika ESRS-amnen.
Resultatet av den finansiella vasentligheten
resulterade i en risk och tre majligheter.

Steg 4: Dubbel vasentlighetsbedomning

Om ett omrade har bedémts vara vasentligt utifran
antingen inverkansperspektivet, det finansiella
perspektivet, eller bada, klassas det som vasentligt i
den dubbla vasentlighetsbedomningen. Utfallet har
avgjort vilka omraden som Protos kommer fortsatta
prioritera i hallbarhetsarbetet framover.
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Klimatpaverkan

Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Sammanfattning

Under 2024 tog Protos flera viktiga steg mot att minska
klimatpaverkan - bade i den egna verksamheten och i
primarproduktionen. Genom satsningar pa metan-
reducerande fodertillskott, utékad insamling av gardsdata
och energieffektiviseringar arbetar vi for att na vara
klimatmal. Vi har nu uppnatt 100% fossilfria in- och
uttransporter med hjalp av CarbonGo, och lanserat en
Bade & fars som minskar klimatavtrycket fran maltiden.

Vattenforbrukningen minskade med 2,6 %, och behovet av
ett slutet kylvattensystem har identifierats. Inom biologisk
mangfald testar vi innovativ betesdrift med virtuella
stangsel.

Vi har introducerat en ny férpackningsldsning i form av
flowpack, som innehaller 70 % mindre plast. Mycket av
vart avfall omvandlas till biogas som anvands till
uppvarmning och som bransle i kollektivtrafiken.




Klimatpaverkan

Kott och andra animaliska livsmedel har en betydande klimatpaverkan. Att minska utslappen av
vaxthusgaser fran lantbruket &r globalt en hégt prioriterad fraga och en viktig uppgift fér oss pa Protos.
Omkring 99 % av vara totala utslapp uppstar pa gardsniva, framfér allt genom gédselhantering, bransle-
forbrukning och metan fran idisslare. Inom var egen verksamhet sker utslapp framst i samband med
slaktprocessen samt vid in- och uttransporter. | ndra samarbete med vara lantbrukare driver vi
omstallningen mot en livsmedelsproduktion med lagre klimatavtryck och utan fossila branslen.

Protos klimatmal (basar 2019)

LKL

Protos klimatmal ska vara vetenskapligt férankrade
i linje med Parisavtalet. Darfér kommer vi att
utvardera vara mal for primarproduktionen utifran
Science Based Targets guide "Forest, Land
Agriculture Guidance”, som ger specifik vagledning
for klimatmal inom livsmedelsproduktion.

Halvera utslappen i Scope 1, 2 och delar av Scope 3 senast 2030
Oka omsittningen av vixtbaserade ravaror till 10% senast 2030
Minska utslappen fran primarproduktionen (Scope 3) med 15% per kilo kott senast 2030

Minska energiforbrukningen i den egna verksamheten med 15% senast 2026

Vi kommer dven att ta stallning till om vi ska ans6ka
om att fa vara klimatmal godkinda enligt SBTi
(Science Based Target initiative). Detta innebar att
klimatmalen kan komma att justeras framover, i
synnerhet for primarproduktionen.

1 Notera att jamforelsen mellan 2024 och basaret inte inkluderar de tillkomna kategorier och aktiviteter som har inkluderats for klimatbokslutet 2024.

MALUPPFOLJNING

Minskning av utslapp inom scope 1 och 2:

Minskning mellan 2019-2024

2030
30%
Mal: 50%
Minskning av utslapp inom scope 3 exklusive
djuruppfédning (delar av scope 3"):
Minskning mellan 2019-2024
2030
20%
Mal: 50%

Minskning av utslapp fran primarproduktionen per
slaktvikt:

Minskning mellan 2019-2024
2030

6%
Mal: 15%
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ATGARDER OCH RESURSER

Metanreducerat kott

Metan fran idisslare star for 7,5 % av Sveriges
totala vaxthusgasutslapp och utgér den storsta
kallan till metanutslapp i landet’. Tillsammans med
vara lantbrukare vill vi bidra till att 16sa denna
utmaning. Darfér satsar vi pa metanreducerande
fodertillskott som en del av vart arbete for att
minska klimatavtrycket fran primarproduktionen.

Sedan 2022 arbetar Protos med Volta Greentech,
ett svenskt bioteknikforetag som utvecklar ett
fodertillskott med potential att minska metan-
produktionen hos nétkreatur med cirka 50 %.
Resultaten visar pa stora mojligheter att uppfylla
The Methane Pledge fran COP26 dar Sverige,
tillsammans med 6ver 100 andra lander, atagit sig
att minska metanutslappen med 30 % till ar 2030.

| samarbete med lantbrukare och kunder har vi
genomfort tva pilotprojekt, dar kottet sdldes under
varumarket Lome i utvalda butiker hos Coop och
Hemkop under 2022-2023. Varen 2024 under-
tecknade vi en avsiktsforklaring med Volta
Greentech for att skala upp anvandningen av
fodertillskottet i producentledet fér Protos
varumarke Smak av Gotland. | slutet av aret
genomfordes gardsbesok for att utvardera
forutsattningar for utfodring. EU:s myndighet for
livsmedelssikerhet (Efsa) kommer gora en
bedémning av Lome under 2026, och det metan-
reducerade kottet berdknas na butiker aret darpa.

Lantbrukets klimatomstallning kraver ofta stora
investeringar och systemférandringar, vilket r en
utmaning i en bransch med sma marginaler. Darfér
ar det viktigt att erbjuda effektiva l16sningar for att
stotta lantbrukare. Metanreducerande foder-
tillskott ar en enkel, direktverkande och effektiv
atgard. Det blandas in hos foderleverantéren och
utfodras precis som vanligt, utan extra arbets-
moment for lantbrukaren.

Metanreducerande fodertillskott &r en av manga
atgarder som kan gora lantbruket mer hallbart.
Aven om metan fran kor bryts ner relativt snabbt
och inte bidrar till uppvarmning pa lang sikt pa
samma satt som koldioxid, har gasen en stark
uppvarmande effekt under sin livstid. Darfér kan
minskade metanutslapp bidra till att bromsa
temperaturékningen pa kort sikt. Manga av vara
lantbrukare vill vara en del av |6sningen och bidra
till att driva utvecklingen framat.

Vaxtbaserat och hybrid - vi tror pa
bade och

Pa Protos vill vi géra det enkelt att valja mat som
ar naringsrik, god och har lag klimatpaverkan. Vi
tror pa en balanserad kost, dar animaliskt och
vaxtbaserat protein kompletterar varandra. Inom
varumarket Smak av Svea har vi utvecklat en
vaxtfars som ar baserad pa quinoa och grairt med
ett klimatavtryck pa 0,4 CO2¢€’, betydligt lagre 4n
fér bade tofu och kéttsubstitut .

3 Berakning av klimatavtryck och naringskvalitet av Smak av SVEA vaxtfars: https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:2bf3e7b1-85a4-40d0-8c57-6ec5eee79f08?viewer%21megaVerb=group-discover

4 Jamforelsen avser véaxtbaserade kottsubstitut av proteinisolat eller -koncentrat.

Under 2024 lanserade Protos var Bade & fars,
som bestar av 50 % korallins och 50 % svenskt
notkott. Den tillhor en vaxande produktkategori
som utgor en viktig del i omstallningen till
livsmedel med lagre klimatavtryck. | vara
produkter med vaxtprotein anvands hela
vaxtravaran, vilket bidrar till att minska resursspill.

Vi ser inte vaxtbaserade eller hybridprodukter
som en tillfallig trend, utan som en naturlig del av
framtidens mat. Darfor investerar Protos i
alternativ som gynnar bade var halsa och var
planet. Ambitionen ar att fortsatta utveckla det
vaxtbaserade och hybrida sortimentet med
ravaror som producerats i Sverige. P4 sa satt
starks svensk livsmedelsproduktion samtidigt som
transporterna blir kortare. Vart vaxtbaserade
affarsomrade kommer att ha en central roll i vart
framtida klimatarbete.

Det boérjar med gardsdata

Den absoluta majoriteten av vara vaxthusgas-
utslapp sker i primarproduktionen. Berdkningarna
i Protos klimatbokslut baseras delvis pa gards-
specifika data och delvis pa schabloner for olika
kottslag och produktionssystem. | dagslaget utgor
gardsspecifika data en mindre del av de totala
berdkningarna, vilket innebar att férandringar i
utslapp mellan aren framst reflekterar mangden
djur och andelen olika djurslag snarare an faktiska
forandringar av vaxthusgasutslapp.



https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-jordbruk/
https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-jordbruk/
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:2bf3e7b1-85a4-40d0-8c57-6ec5eee79f08?viewer%21megaVerb=group-discover

For att fa en mer detaljerad bild av utslappen pa
gardsniva har vi under 2024 fortsatt uppdatera och
utdka datainsamlingen. De insikter vi far gor det
mojligt for oss att identifiera och rekommendera
effektiva atgarder for minskad klimatpaverkan,
samtidigt som vi framjar ekonomisk hallbarhet. Vi
vill genom detta férdjupa samarbetet med vara
lantbrukare och tillsammans skapa miljomassigt
och ekonomiskt varde pa lang sikt.

Under aret har Protos utvarderat olika insamlings-
verktyg for att gora processen sa enkel och smidig
som majligt for lantbrukarna. Malet ar att under
2025 vilja och implementera det verktyg som bast
uppfyller definierade krav och behov hos de gardar
vi arbetar med. Vi kommer aven att ytterligare
utvidga insamlingen av gardsspecifika data, vilket
ger oss ett battre underlag for att uppdatera
klimatmalen och berdkna klimatavtryck for vara
produkter.

Mot en energieffektivare produktion

Under 2024 har Protos kartlagt energi-
forbrukningen och identifierat atgarder for att
effektivisera och minska den. Som en del av detta
arbete har vi beslutat att byta ut trycklufts-
kompressorer i livsmedelsanlaggningen samt
installera nya ventilationsaggregat i avdelningarna
for styckning och konsumentpaketering. Dessa
insatser planeras att genomfdéras under 2025 och
ar viktiga steg mot Protos mal att reducera
energiforbrukningen med 15 % senast 2026.

5 Insets: https://energifabriken.se/carbongo/

Uppvarmningen av lokaler och framstallningen av
varmvatten sker huvudsakligen i var egen pann-
central dar biogas frdn omvandlade slaktrester
eldas. En mindre del kommer fran varmepumpar
och atervunnen virme fran fastighetens kylsystem.
Anlaggningen i Visby ar darmed i stort sett fri fran
fossil energi, med undantag for grisslakten dar gasol
fortfarande anvands. Vi undersoker mojligheter att
ersatta denna med ett fossilfritt alternativ.

Genom att Protos slaktrester omvandlas till biogas
bidrar vi inte bara till var egen energiforsorjning,
utan aven till den gotlandska kollektivtrafiken och
andra industrianlaggningar. Dessutom produceras
biogddsel som aterfors till lantbruket. Pa sa satt
sluter vi kretsloppet, tar vara pa resurser fran var
egen verksamhet och stéarker den lokala tillgangen
till fornybar energi.

Den el som képs in ar 100 % fossilfri, varav cirka 40
% kommer fran fornybara kallor. Under 2025
kommer vi se 6ver vart elavtal med ambitionen att
uppna 100 % fornybar el.

Vi har dven utrett mojligheten att anldgga en
solcellspark i anslutning till anlaggningen i Visby.
Bygglov har beviljats och beslut om investering
kommer tas under 2025.

100 % fossilfria transporter

Utover primarproduktionen star transporter for
en betydande del av de fossila utslappen i Protos
vardekedja. Idag har ungefar 60 % av vara inkopta
transporter stallt om till férnybara drivmedel. |
december 2023 anslét vi oss till CarbonGo®
(tidigare CarbonlLoop), ett tredjepartsverifierat
system for sa kallade insets, som gor det mojligt
att klimatkompensera genom att finansiera
utslappsminskningar i andra transportfldden.

Genom denna atgard har vi kompenserat
utslappen fran vara resterande transporter och
darmed uppnatt 100 % fossilfria in- och
uttransporter under 2024.

Genom att Protos slaktrester omvandlas till biogas
bidrar vi inte bara till var egen energiforsérjning
utan dven till den gotlindska kollektivtrafiken.
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Den hallbara maltiden med Ecoviva

| slutet av 2023 férvarvade Protos matkasse-
foretaget Ecoviva, som dnda sedan starten 2008
har skapat valsmakande maltider med fokus pa
ekologiska och svenska ravaror. Detta ar ett
naturligt steg i vart arbete for att géra hallbara
matvanor mer tillgangliga for konsumenter.
Under 2024 har vi breddat utbudet och lyft fram
Protos produkter, daribland var Bade & fars som
Okar andelen vaxtprotein pa tallriken och minskar
klimatavtrycket.

Ecoviva har samarbetat med WWF i flera ar. |
samband med Earth Hour 2024 lanserade Ecoviva
varldens forsta matkasse som uppfyller de strikta
kriterierna for WWF:s maltidsverktyg One Planet
Plate. Varje maltid i kassen hade ett klimatavtryck
pa hogst 0,5 kg COLe per portion, vilket ligger
inom WWF:s rekommenderade veckobudget pa
11 kg CO.e per person. Kassen erbjods under en
begrinsad period och togs emot mycket positivt
av kunderna.

Under 2024 pabdrjades ett arbete med RISE for
att integrera klimatdata i Ecovivas receptdatabas.
Kunder kan redan nu se vilka ravaror som ar milj6-
markta och av svenskt ursprung - och snart
kommer dven information om klimatavtryck att
finnas tillgangligt. Malet ar att 6ka transparensen
och gora det enklare att géra medvetna val.
Arbetet vantas vara klart under 2025.

Varje mdltid i Ecovivas One Planet Plate-kasse hade
ett klimatavtryck pd hogst 0,5 kg COze per portion.
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UTVECKLING OCH RESULTAT
Vaxthusgasutslapp

Sedan 2019 har Protos rapporterat vaxthusgas-
utslapp arligen i enlighet med GHG-protokollet! Fér
2024 ars berdkningar har scopet for klimatbokslutet
uppdaterats i syfte att skapa en mer heltackande
redovisning av var klimatpaverkan. Férandringarna
har gjorts for att battre spegla verkliga utslapp,
anpassa klimatrapporteringen till utkastet av GHG-
protokollets "Land Sector and Removals Guidance”’
samt inkludera gardsspecifika data som Protos
samlat in under aret.

Uppdateringen innebar att fler kategorier inom
scope 3 nu omfattas av klimatbokslutet, samtidigt
som tidigare inkluderade kategorier har breddats
till att aven omfatta fler relevanta aktiviteter. En
retroaktiv justering har genomforts for berdkningar
av vaxthusgasutslapp fran djuruppfédning, vilket
star for majoriteten av Protos totala utslapp. For
ovriga kategorier dar nya aktiviteter har tillkommit
omfattar uppdateringen endast utslapp for ar
2024. | vissa fall kan darmed 6kningen av
rapporterade utslapp forklaras av ett utokat scope
snarare an en faktisk 6kning av utslapp.

| tabellen (se s. 25) redovisas utslapp per scope och
kategori. Kategorier som har tillkommit genom
arets uppdateringar dr markerade med *, och
kategorier som tidigare inkluderats men dar
omfattningen nu utokats till fler aktiviteter ar
markerade med **.

Scope 1 - direkta utslapp

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som
Protos ager eller har kontroll 6ver. For Protos
inkluderar detta bransleanvandning, kéldmedier
och tjansteresor med bil. Utslappen 6kade under
2024 jamfort med 2023, framst till foljd av ett
koldmedielackage, men dven forandringar i
reduktionsplikten. | jamforelse med basaret 2019
har dock utslappen minskat med 27 %, vilket
framfor allt beror pa minskad anvandning av fossila
branslen for uppvarmning.

Scope 2 - indirekta utslapp fran energi

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkopt el,
varme och kyla. | Protos maluppféljning anvands
den marknadsbaserade metoden for scope 2, vilket
aterspeglar anvandning av energiinkdpsavtal for
fornyelsebar och fossilfri el. | tabellen (se s. 25)
redovisas utslapp baserat pa bade platsbaserad och
marknadsbaserad metod, i enlighet med GHG-
protokollet. Enligt den marknadsbaserade metoden
har utslappen minskat jamfort med 2023, vilket
beror pa att utslappsfaktorn ar lagre. Samtidigt har
elanvandningen i anlaggningen 6kat nagot, vilket
reflekteras i den platsbaserade redovisningen.

Scope 3 - indirekta utslapp

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i varde-
kedjan, uppdelat i GHG-protokollets kategorier.

Kategori 3.1 - utsldpp frdn djuruppfédning

Cirka 99 % av Protos utslapp harleds till djur-
uppfoédning. Dessa berakningar innefattar utslapp
fran foderproduktion (inklusive produktion av
insatsvaror i jordbruket och forandring av mark-
anvandning), bransleanvandning pa garden, gédsel-
hantering, mulljordar samt metan fran idissling. |
och med uppdateringen som gjorts for 2024 ars
klimatbokslut beraknas utslapp fran djur bade med
gardsspecifika data och detaljerade schabloner fran
RISE. Metodiken har tillampats retroaktivt for 2023
och basaret. Okningen av utslapp under 2024
forklaras av 6kad slaktvolym och hoégre andel nét.

Kategori 3.1 - Ovriga utslépp frdn inképta varor
och tjdnster

Utover utslapp fran djuruppfédning omfattar
scope 3.1 utslapp fran forpacknings- och
forbrukningsmaterial samt - fran och med 2024 -
utslapp fran fastighetsunderhall och kontors-
material. Utéver de nya aktiviteterna i scope 3.1
har utslappen 6kat nagot jamfort med 2023, pa
grund av ett storre inkop av férpackningsmaterial.
Detta beror pa 6kade koéttvolymer och att extra
tradg och film koptes in som en forsiktighetsatgard
infor lanseringen av flowpack.

Kategori 3.2. - Kapitalvaror

Kapitalvaror ar en ny kategori fér 2024 som
omfattar utslapp kopplade till Protos inkop av
maskiner, storre inventarier samt investeringar i
livsmedelsanlaggningen.

6 Protos klimatbokslut omfattar framst vaxthusgaser som koldioxid (COQ), lustgas (NZO) och metan (CH4), men inkluderar dven fluorvaten (HFC), perfluorkarboner (PFC), svavelhexafluorid (SF6) och kvavetrifluorid (NF3).

7 Land Sector and Removals Guidance &r ett kommande tillagg till Greenhouse Gas Protocol som beskriver hur utslapp och upptag av vaxthusgaser fran markanvandning, markférandring och kolsénkor ska berdknas och redovisas.

Det senaste utkastet publicerades september 2022 och den féardiga versionen forvantas lanseras och trada i kraft hosten 2025.

23



24

Milj6 | Klimatpaverkan | Utveckling och resultat

Kategori 3.3. - Brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter

| denna kategori redovisas utslapp fran produktion
och distribution av energi som anvands i scope 1
och 2. En 6kning jamfért med 2023 forklaras
framst av forandrad reduktionsplikt.

Kategori 3.4. - Uppstroms transporter och
distribution

Denna kategori omfattar samtliga transporter till
och fran verksamheten, inklusive nedstréms
transporter som Protos styr 6ver. Under 2024 har
utslapp fran battransporter samt mellanlagring i
frys adderats. Detta bidrar till att utslappen i
scope 3.4 6kar i jamforelse med tidigare ar.
Bortsett fran dessa metodmassiga forandringar
har utslappen fran lastbilstransporter 6kat nagot.
En storre andel av transporterna drivs nu med
HVO, men den sankta reduktionsplikten for diesel
har trots omstallningen lett till en total 6kning av
utslappen.

Kategori 3.5 - Avfall som uppstdr i den egna
verksamheten

Inkluderar utslapp fran avfallshantering sasom
biogasproduktion, férbranning och destruktion.
Okningen under 2024 beror pa stdrre mangd
avfall, sarskilt till biogas, till foljd av 6kade
kottvolymer.

Kategori 3.6 - Tjdnsteresor

| denna kategori redovisas utslapp fran tjansteresor
som inte ingar under scope 1. For Protos innefattar
detta endast flygresor. Utslappen har minskat i

jamforelse med tidigare ar till foljd av farre flygresor.

Kategori 3.7 - Pendling

Pendling ar en ny kategori for 2024. Utslappen ar
berdaknade utifran genomsnittliga svenska
pendlingsdata, justerat for antal anstallda. Eftersom
Gotlands pendlingsmonster sannolikt skiljer sig at
ar siffran konservativ.

3.12 - Sluthantering av sdlda produkter

Aven denna kategori dr ny fér 2024. Har omfattas
utslapp fran konsumentledet relaterat till hantering
av plastférpackningar och matsvinn. Dessa
berdkningar ar ocksa baserade pa nationella
schabloner.

Metodik och datakvalitet

Berakningar av vaxthusgasutslapp baseras i
huvudsak pa aktivitetsdata insamlad fran interna
system och externa leverantorer. Specifika data
samlas in for exempelvis produktionsvolymer,
forpackningsmaterial, bransleanvandning och
energiforbrukning i den egna verksamheten.

For transporter anvands data direkt fran
transportleverantorer, vilket ger en hog data-
kvalitet &ven om detaljeringsgraden varierar
nagot mellan olika aktérer. Informationen
omfattar bland annat forbrukad branslemangd i
liter per bransletyp. For kategorier dar det ar
svarare att samla in primardata, sdsom matsvinn i
konsumentled, har generella antaganden anvants
med stod i erkdnda sekundara kallor.

Utslappsfaktorer hamtas fran etablerade kallor
sasom erkanda databaser och forsknings-
rapporter. | vissa fall anvands mer specifika
faktorer, exempelvis for sjotransporter dar en
utslappsfaktor fran Gotlandsfarjorna har
tillampats for 2024. Denna metodik méjliggor en
rimlig avvagning mellan datatillganglighet, kvalitet
och jamforbarhet over tid.
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Vaxthusgasutslapp 2019 (basar) 2023 2024 Jamférelse 2023-2024
Scope 1

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 (tCO2eq) 202 129 147 13%
Scope 2

Bruttovaxthusgasutslapp location-based Scope 2 (tCO2eq) | 387 355 363 2%
Bruttovaxthusgasutslapp market-based Scope 2 (tCO2eq) 2 3 3 -21%
Signifikanta utslapp i Scope 3

Totala indirekta vaxthusgasutslapp inom scope 3 (tCO2eq) | 309 160 277 929 286 231 3%
3.1 Inkdpta varor och tjanster ** 308 363 277 471 284 190 2%
3.2 Kapitalvaror * - - 36,28

3.3 Bransle- och energirelaterade utsldpp (som inte 96 74 95,24 29%
inkluderas i scope 1 & 2)

3.4 Uppstroms transporter och distribution ** 662 363 1563 331%
3.5 Avfall som uppstar i den egna verksamheten 14 11 18,25 68%
3.6 Tjansteresor 26 10 6,50 -37%
3.7 Pendling * - - 288,68
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3.8 Uppstroms leasade tillgangar

3.9 Nedstroms transporter

3.10 Bearbetning av sald produkt

3.11 Anvandning av sald produkt

3.12 Slutbehandling av salda produkter *

3.13 Nedstroms leasade tillgangar

3.14 Franchise

3.15 Investeringar

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala vaxthusgasutslapp (location-based) (tCO2eq)

309 750

278 412

286 741

3%

Totala vaxthusgasutslapp (market-based) (tCO2eq)

309 365

278 061

286 380

3%

Energianvandning och energimix

Under 2024 har Protos elférbrukning varit i stort
sett oforandrad i relation till slaktvolymen.
Elanvandningen 6kade med 2,3 %, medan
slaktvolymen steg med 2,1 %. Dessutom 6kade
styckningsvolymen med 8,7 %. Nar produktionen
vaxer, o6kar ocksa behovet av el for energiintensiva
delar som kylning och tryckluft.

26|

Protos forbrukning av biogas har 6kat nagot

jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att vi
under en period med tekniska problem i varme-
atervinningen kompenserat bortfallet med 6kad

anvandning av biogas.

Under 2024 slaktade Protos cirka 100 ton fler
grisar jamfort med 2023, vilket resulterade i en
okning av gasolanvandningen med cirka 1,3 %

jamfort med aret innan.
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Energianvandning och energimix 2024
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) -
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 15
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) -
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, virme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 136
Total anviandning av fossil energi (MWh) 151
Andel fossila kdillor i total energianvdndning (%) 2%
Anvdndning fran kdrnenergikdllor (MWh) -
Andel fran kdrnenergikdllor i total energianvdndning (%) 0%
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt 27
ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, virme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 9 315
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) -
Total anviandning av férnybar energi (MWh) 9 342
Andel férnybara kdllor i total energianvdndning (%) 98%
Total energianvindning - fossil och férnybar (MWh) 9493
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Vatten och marina resurser

Protos verkar pa Gotland, en region som periodvis drabbas av vattenbrist, sarskilt under sommar-
manaderna. Som en av 6ns stérre vattenanviandare ar detta en central fraga for oss. Vatten anvands i
var anlaggning for sterilisering och renhallning samt i virdekedjan for djuruppfédning och odling.

Protos mal for vatten

«/ Vi ska minska var vattenforbrukning med 15 % senast 2026, med 2023 som basar.

ATGARDER OCH RESURSER

For att fa 6kad kunskap och na uppsatta mal har
vi under 2024 undersokt vattenférbrukningen i
Protos anlaggning i Visby. En angeldgen atgard
som har framkommit ar att skapa ett slutet
kretslopp for kylvattensystemet - en investering
som kommer att utvarderas under 2025.

28|

Under 2024 har Protos fortsatt deltagit i ett
forskningsprojekt med bland andra RISE och Arla,
som utforskar mojligheten att dteranvanda spill-
vatten fran Arlas torrmjolkstillverkning i Visby.
Protos agerar stodfunktion och bidrar med data.
Férhoppningen ar att resultaten ska framja
cirkulara vattenfloden och minska belastningen
pa dricksvattenresurser.

UTVECKLING OCH RESULTAT

Vattenférbrukning

Under 2024 minskade vi vattenforbrukningen med
ungefar 2,6 % jamfort med aret innan. Under 2023
upptacktes och atgardades en vattenlacka, vilket
ledde till minskad férbrukning under arets sista
manader. Effekten av denna atgérd har dven
bidragit till den lagre vattenforbrukningen under
2024.

| nedanstaende tabell redovisas Protos vatten-
forbrukning i absoluta tal och som vattenintensitet.
Jamfort med féregaende ar har vattenutnyttjandet
blivit mer resurseffektivt i forhallande till Protos
intdkter. Uppgifterna baseras pa matvarden fran
vattenmatare i produktionsanlaggningen.

Ar 2024 2023

Total vattenférbrukning 65397 | 67132
(m3)

Total vattenférbrukning i
vattenriskomraden (m3)

65397 | 67132

Vattenintensitet i m3 per
miljoner EUR i 653 704

nettointakter
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Biologisk mangfald och ekosystem

Som livsmedelsproducent dr Protos direkt beroende av ett livskraftigt lantbruk och vilmaende ekosystem.
Det innebar bade ett ansvar och en drivkraft att arbeta fér 6kad biologisk mangfald. Betande djur och
ansvarsfull markanvandning utgér en viktig funktion, sarskilt for att bevara vardefulla naturtyper som angs-
och naturbetesmarker. Genom riktade ekonomiska stdd till lantbrukare som vardar dessa miljéer skapas
storre mojligheter att driva utvecklingen i ratt riktning. Som Sveriges storsta leverantor av KRAV-markt kétt
till dagligvaruhandeln bidrar vi till en djurhallning som haller landskapet 6ppet och gynnar viktiga arter.

Avsiktsforklaring

Under 2024 har vi foljt utvecklingen av riktlinjer for att definiera och mata paverkan pa biologisk
mangfald, som Science Based Targets for Nature (SBTN) och Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Vi kommer att ta fram en plan f6r att kvantifiera var paverkan pa naturen och
gora riktade insatser for att stirka biologisk mangfald i betes- och odlingslandskapet.

ATGARDER OCH RESURSER

Ekologiskt for 6kad biologisk mangfald

Ekologiskt lantbruk har en avgérande roll i att
starka den biologiska mangfalden. Pa ekologiska
gardar finns i genomsnitt 50 % fler arter av bin,
humlor, fjarilar och andra poIIinatérer? Detta beror
till stor del pa att inga naturframmande kemiska
bekdmpningsmedel anvinds. P4 KRAV-certifierade
gardar far djuren ocksa ga ute och beta i betydligt
storre utstrackning an vad svensk lag kraver. Det
bidrar till 6ppna landskap och fler livsmiljoer dar
vaxt- och djurarter kan trivas.

P& Protos vill vi bidra till en stark ekologisk
livsmedelsproduktion med tydliga mervarden for
djur, natur och méanniska. Vara vaxt- och
hybridprodukter baseras pa KRAV-odlade ravaror
och ungefar hilften av vara animaliska produkter
kommer fran KRAV-certifierade gardar.

Att producera ekologiskt kott kraver mer och det ar
ett ansvar vi garna tar. Var slakt dr KRAV-
certifierad, vilket innebar hoga krav pa djurvalfard,
tydlig sarhallning och séarskilda rutiner genom hela
processen.

8 Tuck, S.L. m. fl. (2014) Land-use intensity and the effects of organic farming on biodiversity: a hierarchical meta-analysis

Genom detta arbete vill vi skapa forutsattningar
for fler gardar dar djuren far ga ute och beta -
och samtidigt bidra till den biologiska mangfalden
i vara betesmarker. Det ar en sjalvklar del av vart
engagemang for en hallbar och ansvarsfull svensk
livsmedelsproduktion.

Virtuella stangsel pa Gotland -
framtidens betesdrift

Protos har under flera ar foljt utvecklingen av
virtuella sténgsel9 med stort intresse. Under 2024
inledde vi ett samarbete med RISE och LRF i ett
projekt som ska testa tekniken for betesdrift med
lamm och far pa Gotland. Syftet ar att 6ka
kunskapen om metoden och bana vag for ett
framtida godkdnnande i Sverige. Projektet
kommer att genomféras under 2025.

Virtuella sténgsel ar en flexibel 16sning, sarskilt i
igenvaxta omraden eller terrdng dar det &r svart att
satta upp fysiska stangsel. Mojligheten att justera
betesgranserna skapar battre forutsattningar for
naturvard och kan bidra till att bevara arter och
vaxtliv. P4 Gotland, dér vi samarbetar med omkring
400 kontrakterade gardar, finns ett rikt landskap av
naturtyper, sdsom hallmarker, hdvdade dngar och
betade stranddngar. Manga av Sveriges rodlistade
arter ar beroende av 6ppna grasmarker for sin
overlevnad och de gotlandska betesmarkerna ar
darfor mycket viktiga att bevara.
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Om virtuella stangsel

Virtuella stéangsel ar en ny teknik med syftet
att underlatta betesdrift genom att ersatta
fysiska stangsel. Med GPS-baserad teknik kan
lantbrukaren enkelt rita in granser for
betesomradet i telefonen. Djuren bar
halsband som ger en ljudsignal nar de narmar
sig den virtuella gransen. Om djuret inte
vander om, f6ljs signalen av en svag elstot.
Denna sekvens upprepas upp till tre ganger,
darefter far lantbrukaren en notifikation om
att djuret har rymt. Studier visar att djuren lar
sig tolka ljudsignalerna efter en inlarnings-
period, vilket gor att elstotar sallan behovs.
Tekniken ar annu inte godkand i Sverige, men
forskningsprojekt pagar for att undersoka
djurens beteende och valfard.
Jordbruksverket ansvarar for
djurskyddslagstiftningen och ett eventuellt
godkdnnande.

a A - o
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Vaxtgrodor for friskare jordar

Vaxtproteinet i Protos KRAV-markta vaxt- och
hybridprodukter kommer fran svenska baljvéaxter
och grédor som odlas med ett sarskilt fokus pa
starkt jordhalsa.

Enligt Naturvardsverket® utgor utarmningen av vara
matjordar ett allvarligt hot mot biologisk mangfald
och framtidens livsmedelsforsorjning. Intensivt
jordbruk med ensidiga odlingssystem och 6ver-
anvandning av kemiska insatsmedel kan ha en
negativ paverkan pa markorganismer och kolhalten i
jorden. Detta forsamrar jordens bordighet,
ekosystemsfunktioner och vattenhallningsformaga.

Genom langsiktigt hallbara och ekologiska
odlingsmetoder som vaxtféljd, tdckgrédor och
minskad jordbearbetning forbattras jordkvaliteten.
En frisk jord ar en forutsattning for biologisk
mangfald, bade ovan och under markytan.

Pa Protos &r vi stolta 6ver vara utvalda ravaror. Vara
produkter innehaller bland annat graart som ar en
vardefull kulturarvssort. Genom att arbeta med
odlare som tillampar hallbara metoder kan vi bidra
till en starkare jordhélsa och en storre mangfald ute
i odlingslandskapet.

10 Utarmning och restaurering av landekosystem: https://www.naturvardsverket.se/4abf31/globalassets/media/publikationer-pdf/6900/978-91-620-6948-3.pdf



https://www.naturvardsverket.se/4abf31/globalassets/media/publikationer-pdf/6900/978-91-620-6948-3.pdf

Miljo
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Pa Protos stravar vi efter att anvanda vara resurser sa ansvarsfullt som mojligt av bade miljomassiga och
ekonomiska skal. Var uppférandekod betonar vikten av ett resurseffektivt arbetssitt och tydliggor vara
forvantningar pa medarbetare och leverantorer. Tva omraden vi fokuserat sarskilt pa ar forpackningar och
avfallshantering. Genom att se 6ver materialval, minska svinn och 6ka atervinningsbarheten bidrar vi till
ett mer hallbart resursutnyttjande i hela viardekedjan.

Forpackningar ATGARDER OCH RESURSER
Forpackningar av god kvalitet dr nddvandiga for att
sakerstalla hog livsmedelssdkerhet, lang hallbarhet
och minskat matsvinn. Aven om vi inte kan
eliminera férpackningar, fokuserar vi pa att
minimera anvandningen och optimera hanteringen
av det spill som uppstar vid férpackning av vara
produkter. Hallbara férpackningar ar dven en hogt
prioriterad fraga hos vara kunder och vi strévar
efter att uppfylla plastmalen inom detaljhandeln.

Mot minskad plastforbrukning

Under 2023 beslutade Protos att ersatta PET-
tragen for vara farser med flowpack. Forsta steget
genomfordes i september 2024 f6r samtliga 500-
grams farsprodukter. Genom att farsen nu packas i
en pase istallet for ett trdg minskar vi bade
forpackningens storlek och plastatgang. Varje
flowpack innehaller 70 % mindre plast, vilket
innebar ett viktigt steg mot att reducera var totala
plastforbrukning. Effekten av atgarden kommer att
utvarderas under 2025, och aret darpa infors
flowpack dven for vara 800- och 1000-grams
farsprodukter.

Avsiktsforklaring

Protos arbetar for att 6ka
atervinningsbarheten, anvanda
forpackningar av fornyelsebara och/eller
atervunna material samt minimera den
totala plastanvandningen.

Utbver detta planerar vi att byta ut plastfilmen for
underbanan pa vara vakuumférseglade skinpack-

ett monomaterial. Detta bidrar ytterligare till att
minska var plastférbrukning, och 6kar dven
atervinningsbarheten.

Under 2024 lanserades Smak av

Gotlands fdrser i flowpack.

forpackningar mot en tunnare variant som bestar av

Atervinningsbarhet och atervunnet
material

Eftersom kott ar ett sarskilt kansligt livsmedel
stalls héga krav pa forpackningen. Den maste
skydda mot syre, ljus och fukt samt tala bade kyla
och frysning. Anvandningen av atervunnet
material och monomaterial, som ofta kravs for att
mojliggora atervinning, kan medfora tekniska
utmaningar som gor det svart att uppfylla dessa
krav. Detta ar en utmaning som hela branschen
arbetar aktivt for att I6sa.

Vi anvander enbart godkanda atervunna material
som genomgar migrationstester for att sikerstélla
att inga amnen 6verfors till livsmedlet och
paverkar dess sdkerhet eller kvalitet. Av hygien-
och livsmedelssakerhetsskal ar engangs-
anvandning standard inom kéttindustrin, vilket
utesluter dteranvandning av férpackningar.
Atervinning ar darfor avgorande for att skapa ett
mer resurseffektivt och cirkulart flode.

IOV ER T YRR
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PET-tragen bestar av en del atervunnet material,
vilket flowpack inte gor. Det innebar att andelen
atervunnet material i vara forpackningar har
minskat fran 61 % 2023 till 54 % 2024. Flowpack
kommer dock att kunna atervinnas med start
hosten 2025, till skillnad fran de svarta och gréna
trdgen som i praktiken inte gar att material-
atervinna.

Under 2025 planerar Protos att gora en
kartlaggning av atervinningsbarheten. Vi kommer
aven paborja arbetet med att ersatta alla
kvarvarande svarta och gréna férpackningar i
produktionen med transparenta alternativ samt
Oka andelen monomaterial for att forbattra
atervinningsbarheten.

Pa Protos foljer vi utvecklingen noga och byter ut
forpackningar i takt med att nya tekniska och
regulatoriska I6sningar blir tillgangliga.

Avfall

Att minska avfall och matsvinn ar avgérande for
att begransa féroreningar, bevara naturresurser
och minska vaxthusgasutslapp fran bade
livsmedelsproduktion och avfallshantering. | var
uppforandekod uppmuntrar vi medarbetare och
leverantoérer med god insyn i verksamheten att
foresla och genomfora forbattringsatgérder.

Avsiktsforklaring

Protos ska strava efter att minska uppkomsten av avfall genom férebyggande atgarder.

ATGARDER OCH RESURSER

| slaktprocessen uppstar rester som inte kan
anvandas for humankonsumtion. En del av dessa
ateranvands som djurfoder eller som skinn i textil-
industrin. Rester som inte kan nyttjas for dessa
andamal omvandlas till biogas som ersétter fossila
branslen inom kollektivtrafiken. Biogasen anvands
ocksa som biogtdsel i jordbruket och som bransle
for uppvarmning av Protos livsmedelsanlaggning.

Avfallshierarkin

Vi utvarderar standigt nya mojligheter att ta vara
pa annu mer av djuret for att maximera resurs-
utnyttjandet och utveckla fler livsmedelsprodukter.

Att utbilda var personal ar en grundlaggande
atgéard for att minska svinn under slakt och
styckning. Detta arbete fortsatter kontinuerligt. Vi
har en nara dialog med vara producenter,
leverantorer och logistikpartners for att
tillsammans identifiera forbattringspotential och
skapa ett mer cirkulart och resurseffektivt
livsmedelssystem.

Mest
Onskvarda

Ateranvindning for mansklig kensumtion

Ateranvédndning som djurfoder och

Rota till biogas

Energidtervinning

Prioritetsordning av dtgdrder for
att minska och hantera avfall
som uppstdr i verksamheten.

Minst
dnskvarda
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UTVECKLING OCH RESULTAT
Resursanvandning och materialfléden

Resursinflode

Resursinfloden till var egen verksamhet bestar
huvudsakligen av slaktdjur och helfall samt
forpacknings- och forbrukningsmaterial. Plast
utgor den storsta materialkategorin, men vi
anvander dven wellpapp och papper. Vara PET-
trag innehaller atervunnen plast, medan 6vrig
plast bestar till viss del av jungfruliga material som
kan komma fran fossila killor. Ovriga infloden
bestar av vatten, biogas, gasol och el.

Till héger redovisas siffror for vart inflode av
biologiskt material fran animaliska och vaxt-
baserade kéllor samt f6ér forpacknings- och
forbrukningsmaterial. Siffrorna bygger pa data
fran vara inkdpssystem samt uppgifter fran
forpackningsleverantorer.

Resursutfloden och avfall

Det primara utflodet fran var produktionsprocess
vid livsmedelsanlaggningen i Visby bestar av
farskt och fryst kott, men dven av vaxt- och
hybridfarser. Produkterna levereras bade som
mindre konsumentférpackningar och i storre
forpackningar for vidareforadling inom
livsmedelsindustrin och foodservice.

Till hoger redovisas siffror pa vart avfall under
2024 jamfort med féregaende ar.

Inflode av material 2024
Livsmedel (biologiskt material) (ton) 17 385
Varav animalisk rdvara i slaktvikt (ton & %) 17 368 (99,9%)
Varav viixtravara (ton & %) 17 (0,1%)
Forpacknings- och forbrukningsmaterial (ton) 230
Varav plastférpackningar (ton & %) 216 (93,9%)
- Varav dtervunnet plastmaterial (ton & %) 116 (53,7%)
Varav pappersférpackningar (ton & %) 13 (5,7%)
Varav forbrukningsvaror (ton & %) 1(0,4%)
Avfall i Protos egen verksamhet Virde 2024 Andel 2024 Varde 2023 Jamférelse
(ton) (ton) 2023-2024
Totalt genererat avfall 13 307 13 922 -4,42%
Avfall till energiutvinning 96 0,72% 78 23%
Varav blandat industriavfall 90 72 -
Varav tréavfall 6,1 6 -
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Industriavfall som gar till energiutvinning utgors
framst av forpacknings- och forbrukningsmaterial
som av olika skal inte kan atervinnas, samt
restmaterial fran underhallsarbete och
ombyggnationer. Under 2024 6kade mangden
industriavfall, vilket i huvudsak kan kopplas till
renoveringen av vart kvalitetskontor och en 6kad
slaktaktivitet i produktionen.

Den rapporterade mangden wellpappavfall under
2024 ar lagre an foregdende ar, vilket framst beror
pa avvikande témningsintervall. En extra tomning i
slutet av 2023 medférde att farre témningar
behovdes under 2024. Detta illustrerar hur
tomningsschemat kan paverka avfallsstatistiken
fran ar till ar.

| takt med 6kade produktionsvolymer inom bade
animaliska och vaxtbaserade segment har dven
mangden plastavfall 6kat.

Okningen av metallavfall under 2024 férklaras
framst av att vi har skrotat utrustning och
reservdelar som tidigare varit lagrade, samt
genomfort en uppstadning av omradet kring
livsmedelsanlaggningen.

Nar det galler farligt avfall utgor spillolja den
storsta delen. Spilloljetanken téms vartannat ar,
senast 2023, vilket innebar att inget sadant avfall
registrerats for 2024.

Avfall i Protos egen verksamhet Viarde 2024 | Andel 2024 | Virde 2023 | Jamforelse
(fortsattning) (ton) (ton) 2023-2024
Avfall till materialatervinning 47 0,35% 37 27%

Varav papper 0,4 - 0,5 -

Varav wellpapp 43 - 8 -

Varav plaster 17,6 - 11 -

Varav blandskrot (metall) 25 - 17 -

Farligt avfall 0,2 0,001% 1 -80%
Varav batterier och lysrér 0,2 - 0,3 -

Varav spillolja 0 - 1 -
Slaktrester och biprodukter 13 164 98,93% 13 806 -0,47%
Varav destruktion till vdrmeproduktion 714 - 1877 -

Varav slaktrester till biogasproduktion 6 205 - 5936 -

Varav gddsel for spridning pd dker 351 - 348 -

Varav biprodukter till djurfoder 5217 - 4 965 -

Varav néthudar till textilproduktion 677 - 680 -




Sammanfattning

Under 2024 fortsatte Protos utveckla en trygg,
inkluderande och héalsosam arbetsmiljo. Utbildnings-
insatser, riskobservationer och skyddsronder genomfordes
for okad sakerhet. Arets medarbetarundersékning
g uppmarksammade ledarskap, aterhamtning och b o
S a l I l h alls a n Sva r forebyggande av krankande sarbehandling som '
utvecklingsomraden. Satsningar pa halsosamtal med
foretagsskoterska och ett uppgraderat gym ar exempel pa
initiativ for att framja valmaende bland vara medarbetare.

® Den egha arbetskraften

Livsmedelssdkerheten ar en prioritet pa Protos och
sakerstalls genom regelbundna kontroller, systematiskt

» Konsu menter OCh & HACCP-arbete samt samverkan med SLU och
1 Livsmedelsverket. Protos ar FSSC 22000-certifierat.
S I uta nva N d are n Under aret skedde en produktaterkallelse av lammfars

som hanterades skyndsamt enligt etablerad rutin.

Med lagt bearbetade och naringsrika produkter vill Protos
bidra till goda matvanor och battre folkhalsa. Darfor satsar
vi pa svenskodlade baljvaxter i var nya Bade & fars.
Genom vart engagemang i PUSH-plattformen verkar vi
langsiktigt for ett mer hdlsosamt och resilient matsystem.



Samhallsansvar

Den egna arbetskraften

Pa Protos stravar vi efter att erbjuda en hilsosam, siker och trivsam arbetsplats dar varje medarbetare
kanner stolthet 6ver sin roll i livsmedelsproduktionen. Darfor lagger vi stor vikt vid vart interna arbetsmiljo-
arbete, som bygger pa var arbetsmiljopolicy, uppférandekod och riktlinjer for jamstalldhet och inkludering.
Dessutom omfattas 100 % av vara medarbetare av kollektivavtal, vilket tryggar rattvisa villkor.

Att arbeta inom livsmedelsproduktion staller hoga och tydliga arbetsrutiner, samtidigt som vi saker-
krav, sarskilt i en miljé dar vissa moment innebar staller snabb respons och stéd vid behov. Genom
forhojd olycksrisk och kraver stor noggrannhet. kontinuerliga forbattringar vill vi skapa en trygg och
Brist pa kvalificerad arbetskraft inom branschen, i attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare kanner sig
kombination med var geografiska placering pa en delaktiga och uppskattade. Protos ska vara en

0, forsvarar rekrytering och kan leda till 6kade utvecklande arbetsplats att vaxa i och kdnna sig
personalkostnader. Med dessa utmaningar i fokus, stolt 6ver.

satsar vi pa forebyggande atgarder som utbildning

Protos arbetsmiljomal 2024

Nollvision for arbetsrelaterade skador och olyckor

Q

Alla positioner ska genomga minst en skyddsrond med uppféljning per ar
Tva arliga fokusveckor kring riskobservationer

Sjukfranvaron ska uppga till hogst 4,25%

C AKX

Overtid ska uppga till hégst 150 timmar per medarbetare och ar
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MALUPPFOLJNING

Antal olyckor

2022 52

2023 43

2024 47

Mal 0

Skyddsronder och riskobservationer

Skyddsronder har genomférts i produktionen och
pa kontoret i Visby. Koket aterstar. Solna och
Sorby planerar skyddsronder 2025. Tva risk-
observationsveckor har genomforts under 2024.

Sjukfranvaro (%)

2022 7,10
2023 5,22
2024 4,39
Mal 4,25
Overtid

Mer dn 99 % av vara medarbetare lag under var
malsattning om hogst 150 6vertidstimmar per ar.



Var uppférandekod

Protos uppfoérandekod ar ett verktyg for att framja
en trygg och inkluderande arbetsmiljé. Den
omfattar regler for hilsa och sikerhet, lika-
behandling, fackliga rattigheter, anstallningsvillkor
och ordningsregler. Genom att tydliggora
forvantningar, rattigheter och skyldigheter for alla
medarbetare, bidrar den till att skapa engagemang,
respekt och trygghet i organisationen.

Var uppforandekod bygger pa svensk lag, kollektiv-
avtal samt internationella riktlinjer. Efterlevnad
sakerstalls genom utbildningar, interna kontroller,
avvikelsesystem och kontinuerlig uppfoljning.
Medarbetare uppmuntras att vara aktiva i
forbattringsarbetet, vilket starker bade trivsel,

ansvarstagande och verksamhetens langsiktiga mal.

ATGARDER OCH RESURSER

Medarbetarundersokning och samtal

Varje ar genomfér vi en medarbetarundersékning
for att fa insikter om vara medarbetares trivsel
och sakerstalla att vara resurser anvands dar de
g0r storst nytta. Under 2024 deltog 107 personer,
motsvarande drygt 72 %. Resultaten fran under-
sokningen diskuterades inom samtliga avdelningar
och i ledningsgruppen. Tre prioriterade omraden
for vart fortsatta utvecklingsarbete identifierades:
ledarskap, aterhamtning och kréankande sar-
behandling. Protos stravar efter att alla
medarbetare, oavsett anstallningsform, deltar i
undersokningen.

Vi har en tydlig rutin fér medarbetarsamtal som
garanterar att var och en har ratt till minst ett
samtal per ar. Dessa samtal ar en viktig
mojlighet att fanga upp individuella perspektiv,
starka relationen mellan medarbetare och
ledning samt framja en 6ppen och trygg dialog.

Sikerhet i fokus

Skaderisker fér vara medarbetare ar en
prioriterad fraga som kraver kontinuerlig
uppfoljning. Det géller sarskilt vid arbete med
djur samt vid slakt och styckning, dar den
framsta orsaken till olyckor dr hantering av egen
kniv. Som en del av Protos nollvision for
arbetsrelaterade olyckor har vi under aret
forstarkt det forebyggande sdkerhetsarbetet.

Genom tva arliga riskobservationsveckor och
systematisk tillbudsrapportering kan vi proaktivt
identifiera och atgarda potentiella risker for att
forbattra arbetsmiljon. For att 6ka sdkerheten
vid hantering av kniv har vi tagit fram en
arbetsinstruktion som numera ingar i
introduktionsmaterialet for nya medarbetare. Vi
har ocksa genomfort bullerméatningar i
produktionen, vilket har resulterat i en rutin for
horselskydd.

Under 2024 har vi genomfort en heldags-
utbildning for skyddskommittén och utsett flera
nya skyddsombud for att sdkerstélla en bred
narvaro i hela verksamheten.

Medarbetarsamtal dr en viktig méjlighet att fanga upp
individuella perspektiv.




Totalt har 25 riskhanteringar genomforts i det
webbaserade systemet LIA (Livsmedelsbranschens
arbetsmiljo), och skyddsronder har utforts i bade
produktionen och pa kontoret i Visby. En ny mall
for skyddsronder har testats, och en fardig rutin
kommer implementeras under 2025.

Halsa och vilmaende

Pa Protos varnar vi om vara medarbetares halsa
och arbetar aktivt for att forebygga 6verbelastning
och utmattning som kan leda till stress, psykisk
ohélsa samt 6kad risk for skador och sjukdomar.
Darfor har vi sedan 2023 systematiskt foljt upp
Overtidstimmar - ett initiativ som vi fortsatt att
prioritera under 2024.

Vi har dven fordjupat vart samarbete med
foretagshalsovarden och infort hilsosamtal med
en foretagsskoterska med syftet att identifiera
orsaker till hog sjukfranvaro och ta fram
individuellt anpassade behandlingsplaner. Under
aret har sju samtal genomforts med goda resultat.
Genom att erbjuda tillgang till fysioterapeut och
ortopedlikare, har vi ocksa kunnat ge snabbare
vard och béttre stod for vara medarbetare.

Som en del av vart friskvardserbjudande invigde vi
i juli 2024 vart uppgraderade gym pa anldggningen
i Visby. Under det kommande aret planerar vi dven
att tillféra nya omkladningsrum och en bastu.

Var restaurang, beldgen i direkt anslutning till
livsmedelsanlaggningen, spelar en viktig roll for att
framja halsa, trivsel och social sammanhallning pa
arbetsplatsen. Har &r vi glada att kunna erbjuda vara
medarbetare naringsrika och véllagade maltider till
formanliga priser, tillagade med ravaror fran var
egen produktion. Vi vilkomnar dven gaster utifran,
vilket skapar en trivsam och inbjudande atmosfar pa
arbetsplatsen.

Var férhoppning ar att dessa initiativ inspirerar vara
medarbetare till goda matvanor och en halsosam
livsstil som framjar valmaende och balans i
vardagen.

Utbildning och personlig utveckling

Under 2024 har vi genomfort flera betydande
utbildningsinsatser for att starka kompetensen och
sakerheten inom organisationen. Vi har bland annat
genomfort truckutbildningar for medarbetare pa
anldggningen samt utbildat chefer, teamledare och
skyddsombud inom Systematiskt Arbetsmiljoarbete
(SAM) och Organisatorisk och Social Arbetsmiljé
(OSA). En fordjupningsdag med fokus pa skydds-
kommitténs arbete arrangerades ocksa under aret.

Som en del av vart arbete med ledarskaps-
utveckling har vi, i samarbete med psykolog,
fokuserat pa att starka produktionsledningen, dar
teamledare och linjeansvariga har haft en aktiv roll.

Vir restaurang spelar en viktig roll for att
frdmija hdilsa, trivsel och social sammanhalining.

-
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Mangfald och inkludering

Vi verkar i en mansdominerad bransch dar det kan
vara en utmaning att hitta ratt kompetens, och
sarskilt att attrahera kvinnor. Samtidigt vet vi att en
diversifierad arbetsplats starker verksamheten.
Darfor ser vi positivt pa att Protos har runt 20 olika
nationaliteter och en relativt jamn aldersférdelning.
En dynamik dér olika generationer méts, lar av och
kompletterar varandra skapar en vardefull
kombination av erfarenhet och nytankande.

Pa Protos accepterar vi inga former av
diskriminering eller sarbehandling och vi arbetar
aktivt for att motverka alla typer av vald, fysiskt
saval som psykiskt. Var malsattning &r att skapa en
arbetsplats dar varje medarbetare kadnner sig trygg
och respekterad.

Aldersfordelning

27%

18-19 ar 20-29 ar 30-39ar 40-49ar 50-59 ar >60 ar

Var verksamhet vilar pd uppfattningen att alla har
och ska tillforsakras lika varde oavsett kon, etnisk
eller religios tillhorighet, funktionsvariation, alder
eller sexuell laggning. Denna princip omfattar
samtliga medarbetare, oavsett om de ar anstallda
direkt av Protos eller via ett bemanningsforetag.
For att sdkerstalla en trygg arbetsmiljé har alla
medarbetare mojlighet att rapportera eventuella
krankningar via vart digitala system LIA, eller
anonymt via vart visselblasarsystem.

Vi stravar efter en rattvis och inkluderande
rekryteringsprocess, fri fran partiskhet, dar vi
valkomnar alla att séka som har den kompetens
som kravs for den aktuella tjansten. Pa detta satt
sakerstaller vi en arbetsplats praglad av respekt,
jamlikhet och mojlighet for alla att bidra till var
gemensamma framgang.

En del av vara medarbetare ar inhyrd utlandsk
personal som dnnu inte beharskar det svenska
spraket, vilket kan géra dem till en mer utsatt grupp
inom var arbetsstyrka. Vi arbetar darfor aktivt med
att integrera dessa medarbetare for att sdkerstilla
att de kanner sig inkluderade och delaktiga.
Exempelvis har vi 6versatt vart introduktions-
material, inklusive var uppférandekod, till vanligt
forekommande sprak som polska och rumanska. Vi
sarskiljer heller inte mellan olika anstallningsformer
nar vi planerar utbildningar, utformar informations-
material eller bjuder in till sociala aktiviteter.

Welcome to

Bine 1)1?”‘011),”80 G
PRO l)R()T( QT’( 1)1{ (";'@,,,

s The Visby Foog,, o
The Salng office " Oret 5,
Ny

Intromaterial pd rumdnska,

engelska, svenska och polska.
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UTVECKLING OCH RESULTAT

Uppgifter om vara anstallda

Anstdillda efter avtalstyp

Pa Protos tillampar vi tva avtalstyper, tillsvidareanstallningar och visstids-
anstallningar. Siffrorna i tabellen nedan bygger pa ett genomsnitt 6ver aret.

Avtalstyp Antal kvinnor | Antal man | Totalt
Totalt antal anstallda | 24 132 156
Tillsvidareanstallda 23 118 141
Visstidsanstallda 1 14 15

Uppgifter om icke-anstdllda i vdr egen arbetskraft

Pa grund av svarigheten att hitta ratt kompetens, bade pa Gotland och i
ovriga delar av landet, anlitar vi inhyrd personal via bemanningsforetag.
Behovet av inhyrda medarbetare varierar under aret och styrs i huvudsak

av produktionens omfattning samt sdsongsmassiga variationer.

Kategori av icke-anstéllda 2024 | 2023
Totalt antal icke-anstallda i egen arbetskraft 29 27
Totalt antal icke-anstallda i egen arbetskraft - 3 2
egenforetagare

Totalt antal icke-anstallda i egen arbetskraft - 26 25
arbetstagare fran bemanningsforetag

10 Antal heltidsanstéllda (headcount) inklusive inhyrd personal

11 Genomsnitt heltidsanstillda (FTE)

Konsfordelning bland alla anstidillda

Det finns utmaningar i att rekrytera medarbetare med ratt kompetens,
sarskilt kvinnor inom vissa yrkesroller. Darfor arbetar vi for att
attrahera och rekrytera fler kvinnor till var verksamhet. En jamnare
kénsfordelning breddar var kompetensbas och skapar en mer
inkluderande och dynamisk arbetsmiljo.

Konsfordelning Antal kvinnor | Antal mdn | Totalt
Headcount 2024 | 24 (13%) 161 (87%) | 185
Headcount 2023 21 (12%) 160 (88%) | 181
Genomsnitt heltids- | 22,6 120,3 142,9

anstilldd' 2024

Genomsnitt heltids- | 18,2 119,7 137,9
anstallda 2023

Konsfardelning i koncernledningen och styrelsen

Kénsfordelningen bland tjansteman och i hogre befattningar ar nagot
mer balanserad, dven om det fortfarande finns utrymme for
forbattring. Nedan redovisas fordelningen av kvinnor och man i
ledande positioner inom Protos under 2024. Sammansattningen i
bade koncernledning och styrelse &r oforandrad fran féregaende ar.

Konstillhérighet Koncernledningen | Styrelsen
Kvinnor 3 (25%) 1 (50%)
Man 9 (75 %) 1 (50%)
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Personalomsdttning

Vi stravar efter att ha en lag personalomsattning, eftersom manga
arbetsuppgifter i produktionen kraver specifik kompetens som kan vara svar
att ersatta. Att behalla erfarna och kunniga medarbetare ar darfér en
prioritet. Personalomsattningen ligger kvar pa samma niva som 2023, dven
om nagot fler medarbetare har [dmnat Protos. Under aret har 13 personer
slutat, varav fyra personer gick i pension, sex valde att ga vidare till andra
arbeten och tre anstéllningar avslutades pa grund av bland annat arbetsbrist.

Kategori 2024
Antal anstallda som lamnat Protos 13
Personalomséittning12 8%

Fackligt engagemang och kollektivavtal

Var uppforandekod gor gallande att alla medarbetare, utan undantag, har ratt
att organisera sig fackligt och att forhandla kollektivt. Kollektivavtalet ar
grundlaggande for att skapa en trygg och stabil arbetsmiljo genom att
sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och férmaner for alla vara medarbetare.

100 % av vara medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Arbetsmiljo

Nollvision olyckor

Nar en medarbetare skadas ska det rapporteras och registreras som en
olycka, oavsett allvarlighetsgrad. Det &r medarbetarens ansvar att informera
teamledare, teamchef eller skyddsombud, som registrerar olyckan i LIA.
Allvarliga olyckor, enligt Arbetsmiljoverkets kriterier, anmals alltid utan
drojsmal till myndigheten.

12 Personalomsattning berdknas genom (antal anstéllda som slutat/genomsnittligt antal anstallda)*100

13 Andel registrerbara olyckor beraknas genom (antal anstéllda med minst en registrerbar olycka/totalt antal anstéllda)
14 Olycksfrekvens beraknas genom (antal olyckor/totalt antal arbetade timmar)*200 000

15 Tillbudsfrekvens berdknas genom (antal tillbud/totalt antal arbetade timmar)*200 000

Under 2024 har totalt 47 olyckor registrerats, vilket ar fem farre jamfort med
foregdende ar. Aven olycksfrekvensen har minskat och r nu pa den lagsta
nivan sedan matningarna inleddes 2018. Trots en positiv utveckling ligger vi
langt fran vart mal om noll arbetsplatsolyckor.

Samtliga medarbetare och inhyrd personal tiacks av vart systematiska
arbetsmiljdarbete (SAM). Inga fall av arbetsrelaterad sjukdom har forekommit
under 2024 eller 2023.

Kategori Anstillda Anstillda Ej anstillda Ej anstéllda
& 2024 2023 2024 2023

Antal olyckor | 40 49 7 3

Andel

registrerbara 21 29 21 11

olyckor (%)"

Kategori 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

Olycksfrekvens™ | 29 43 37 41 45 60 74

Tillbudsfrekvens | 43 43 37 |68 62 53 15

Tillbud

Tillbudsrapportering ar ett viktigt verktyg i det olycksforebyggande arbetet.
Rapporterade tillbud 6kade markant mellan aren 2018-2021, och minskade
mellan 2021-2023. Under 2022 pabdrjades ett arbete med riskobservationer,
vilket kan vara en orsak till att tillbudsfrekvensen minskade under dessa ar.
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Antalet rapporterade tillbud har 6kat 2024 jamfort med foregaende ar, fran
50 till 70. Vid arsskiftet 2023/2024 genomférdes en utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete, med fokus pa att forebygga risker. Darefter har ett aktivt
arbete bedrivits for att sikerstalla rapportering av tillbud, vilket kan ha
bidragit till en 6kning. Tillbudsfrekvensen ar oforandrad sedan 2023.

Riskobservationer

Vart arbete med riskobservationer ar avgorande for att upptacka potentiella
risker innan de leder till tillbud eller olyckor. Under 2024 registrerades 168
riskobservationer, en 6kning med 17 observationer jamfort med 2023. Vara tva
arliga fokusveckor kring riskobservationer utgor en viktig del av detta arbete,
och vi ser ett fortsatt stort engagemang bland medarbetarna. Resultatet tyder
pa en stark medvetenhet kring vad som kan utgéra en risk - en grundlaggande
forutsattning for att forebygga arbetsplatsolyckor.

Sjukfrdnvaro

Under 2024 uppgick sjukfranvaron till 4,39 %. Bortsett fran heltids-
sjukskrivningar har vi en sjukfranvaro pa 3,73 %. Jamfort med de tva
foregadende aren har Protos minskat sjukfranvaron och ligger ndra malet om
maximalt 4,25 %. Ett fortsatt malmedvetet arbete med rehabilitering,
uppfdljning och halsosamtal har varit en viktig bidragande faktor till denna
positiva utveckling.

Kategori 2024 2023 2022

Sjukfranvaro (%) 4,39 5,22 7,10

Overtid

Overtid mits och féljs upp veckovis, manadsvis, kvartalsvis och &rsvis. Mindre
an 1 % av alla medarbetare har 6verskridit vart mal pa max 150 timmar per
medarbetare.

Diskriminering

Inga fall av diskriminiering har rapporterats och inga klagomal har inlamnats
genom kanaler for vara egna arbetstagare under 2024 eller 2023.

Krdnkningar och trakasserier

P& Protos tar vi fragor om krankningar och trakasserier pa storsta allvar. Ett
fatal fall har rapporterats dar vi har tagit hjalp av foretagshalsovarden for att
hantera dessa situationer och ge det stod som behdvs.

POLICYER

Protos policyer galler for alla som arbetar inom eller for Protos, och utgor ett
ramverk for verksamhetsstyrningen. Genom att tydliggora vara principer och
varderingar bidrar de till att uppratthalla integritet, ansvarstagande och
professionalism i hela organisationen och langs vardekedjan. Vara policyer
kompletteras av konkreta rutiner som stodjer ett enhetligt, effektivt arbetssatt
i linje med gallande lagar och regelverk. De fungerar som levande dokument
och uppdateras regelbundet utifran nya behov, insikter och forandrade krav.

Arbetsmiljopolicy

Syftet med policyn ar att skapa en saker och funktionell arbetsmiljé som
framjar individens vdalmaende och verksamhetens utveckling. Den vagleder vart
arbete mot vara mal och omfattar fysiska, psykiska och sociala faktorer. Policyn
stodjer en arbetsmiljo praglad av samarbete och tydlig kommunikation, dar
varje medarbetare ges forutsattningar att ma bra, bidra och utvecklas.

Jamstalldhetspolicy

Jamstalldhetspolicyn ar ett verktyg for att framja lika mojligheter till anstallning,
utbildning och utveckling for kvinnor och man. Lika |6n for lika arbete ar en
grundlaggande princip pa Protos. Policyn uttrycker var ambition att uppna en
jamn kénsfordelning och en inkluderande arbetsmiljé med bred representation.



Samhillsansvar | Den egna arbetskraften

Policyer mot krankande sarbehandling, sexuella trakasserier samt hot
och vald

Dessa policyer syftar till att sakerstalla att var arbetsplats ar en trygg och
respektfull miljo, fri fran trakasserier, mobbning och annan negativ
sarbehandling. De innehaller tydliga anvisningar for vad medarbetare kan gora
vid upplevd utsatthet, och ger chefer och arbetsledare konkreta riktlinjer for
att hantera sadana drenden.

Mangfaldspolicy

Med cirka 20 nationaliteter inom Protos speglar mangfaldspolicyn vara
grundvarderingar och arbetet for en inkluderande arbetsplats dar alla
behandlas med lika varde och respekt. Policyn tydliggor att trakasserier
kopplade till etnicitet, religion eller trosuppfattning inte accepteras.
Mangfald i erfarenheter och bakgrunder ar en styrka for var verksamhet.

RUTINER FOR MEDARBETARKOMMUNIKATION

Protos arbetar systematiskt for en 6ppen och strukturerad kommunikation
med medarbetare. Vi har etablerat en tydlig motesstruktur dar information
sprids effektivt genom hela organisationen. Informationsméten halls inom
samtliga avdelningar, till exempel tréffas produktionen varje morgon for att
stimma av drift och planering. Ett koncernévergripande méte med
representanter for alla avdelningar halls varje mandag dar stérre handelser
under veckan berors. Flera ganger per ar halls méten med fokus pa sarskilda
omraden.

Skyddskommittén sammantrader fyra ganger om aret for att félja upp arbets-
miljohandelser, sjukfranvaro, riskobservationer och évertid. Fragor om kris- och
beredskap samt GDPR behandlas tva ganger per ar. Dessutom halls det

regelbundna forum och dialogméten om livsmedelssakerhet med externa aktorer

som Livsmedelsverket och Food Support. Varje ar har dven vd och
HR-chefen tva arbetsplatstraffar for alla medarbetare pa svenska och engelska.

Vid alla forandringar i arbetssatt, maskinpark eller anvandning av kemiska
amnen, gors alltid risk- och konsekvensanalyser i samrad med skyddsombud
och fackliga foretradare. Dessa dokumenteras i det digitala systemet LIA, som
ar tillgéngligt for bade arbetsledning och skyddsombud.

Information kommuniceras kontinuerligt via digitala skarmar runtom i
verksamheten, Alla nyanstallda far ta del av introduktionsmaterial med
riktlinjer och férhallningssatt - bade i skrift och digitalt. Vi har dven en digital
personalhandbok som &r tillganglig for alla medarbetare. Vart visselblasar-
system finns till for att anmala missforhallanden anonymt och svar i denna
kanal garanteras alltid.

PROCESSER FOR ATT IDENTIFIERA, RAPPORTERA OCH
ATGARDA ARBETSRELATERADE UTMANINGAR

Vi genomfor arligen medarbetarundersokningar och samtal som ligger till
grund for forbattringsatgarder inom arbetsmiljon. Syftet ar att tidigt identifiera
och atgarda eventuella missférhallanden, men ocksa att starka dialogen.
Resultaten fran medarbetarundersokningen analyseras av ledningen och
formedlas vidare till chefer och skyddsombud f6r att diskuteras i
avdelningsvisa grupper.

De individuella mal som formuleras under medarbetarsamtalen fo6ljs upp
genom kompetensmatriser och utbildningsplaner, vilket framjar en langsiktig
utveckling dar eventuella utmaningar kan hanteras. Protos visselbldsarsystem
utgor en viktig rapporteringskanal, som vi arligen paminner om via skarmar och
uppsatta anslag med QR-koder for enkel atkomst. Varje anmalan hanteras
noggrant och besvaras i syfte att vidta lamplig atgard.



Samhallsansvar

Konsumenter och slutanvandare

Ohalsosamma matvanor ar ett vaxande problem i Sverige. Enligt Folkhéilsomyndigheteniériskerar var fjarde
person att bli sjuk eller do6 i fortid till féljd av sin kost. Som livsmedelsproducent har Protos ett stort ansvar
att erbjuda naringsrika produkter och férenkla fér konsumenter att géra hidlsosamma val i vardagen. Kott ar
en sarskilt kdnslig ravara som kraver noggrann hantering i alla led, fran uppfédning till féradling och
distribution, for att minimera risken fér smitta och kontaminering. Genom ett fokus pa kvalitet, sparbarhet
och livsmedelssikerhet vill Protos bidra till ett tryggt och hallbart matsystem som framjar folkhalsan.

Naringsrik mat

Avsiktsforklaring

Protos ska erbjuda naringsrika produkter fran bade vaxt- och djurriket som framjar en
halsosam kost. Genom fokus pa lagt processade livsmedel utan onddiga tillsatser tar vi
ansvar och bidrar till en battre folkhalsa.

ATGARDER OCH RESURSER Genom att samtidigt lyfta fram vaxtbaserade
proteiner skapar vi mojligheter for mer varierade

Naturlig niring fran bade kott och vixter och hallbara matvanor. Marknaden har de senaste
aren sett en markant 6kning av vaxtbaserade

For Protos handlar framtidens protein inte om produkter, men manga av dem har ett narings-

antingen eller - utan om att utveckla hallbara innehall som ar mindre biotillgangligt och baseras

livsmedel fran bade djur- och vaxtriket. Fér manga ofta pa ingredienser som &r hart processade och

ar kott ett naturligt inslag i kosten, inte bara for tillsatta snarare an naturligt naringsrika.

den goda smakens skull, utan ocksa for sitt hoga

naringsvarde. Det ar rikt pa fullvirdigt protein och Ett annat problem &r de1c7intensiva jordbruket, som

innehaller viktiga mineraler och vitaminer som jirn, enligt Livsmedelsverket  kan utarma jordarna éver

zink och B12, som ar sarskilt betydelsefulla for tid. Det kan i sin tur leda till naringsfattiga livsmedel

unga kvinnor och dldre med minskad aptit eller - och pa 1ang sikt paverka folkhdlsan negativt.

sarskilda behov.

For att mota dessa utmaningar har vi utvecklat
vaxt- och hybridfarser gjorda pa svenska, KRAV-
markta grodor som odlas med metoder som
starker jordhalsan och bevarar naringsdmnena.
Det gor vara farser till en naturligt halsosam och
hallbar proteinkalla. Vi anvdander dessutom inga
bindemedel eller onddiga tillsatser i vara
produkter.

| ett forsta steg har vi valt att fokusera pa farser,
eftersom det ar en vardagsnara produkt som
passar manga ratter och kulturer. Var ambition ar
att gora det enkelt att vélja mat som bade smakar
gott, ger kroppen det den behdver och bidrar till
ett matsystem som varnar om bade manniskors
halsa och planetens resurser.

Mat for 6kad svensk beredskap

Pa Protos ar vi stolta 6ver att enbart anvanda
svenska ravaror i vara produkter. Det &r inte bara
ett val for kvalitet och hallbarhet, utan ocksa en
strategisk satsning for att starka svenska
lantbrukare och beredskapen infor potentiella
kriser.

Baljvaxter ar en viktig kélla till vaxtprotein, men
odlas fortfarande i liten skala i Sverige. Istallet
importeras stora volymer. Genom att anvanda
svenska baljvaxter i vara farser vill vi bidra till
o6kad inhemsk odling. Det bidrar till en mer
diversifierad livsmedelsproduktion och starker en
levande landsbygd - dar manniskor kan bo, arbeta
och ta del av ett rikt utbud av naringsrika, lokala
livsmedel.

16 En hallbar och halsosam livsmedelskonsumtion: https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/587bcal720974b9a99b5f056d6241c78/hallbar-halsosam-livsmedelkonsumtion-aterrapportering.pdf
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En PUSH fo6r battre folkhilsa

Under 2024 deltog Protos i PUSH - en
transformationsplattform som samlar aktérer fran
hela matsystemet for att gemensamt framja en
friskare befolkning genom battre mat. Plattformen
drivs av Livsmedelsakademin i samarbete med
Dietisternas Riksforbund, Frisk Mat och Chalmers,
och finansieras av Vinnova inom satsningen "Ett
nytt recept foér matsystemet”.

Som en av 25 medverkande aktorer fran privat och
offentlig sektor, har Protos formulerat en intention
i PUSH-rapporten for 2035: "Vi ska paskynda
omstéllningen av livsmedelsbranschen genom att
erbjuda konsumenter hidlsosamma, hallbara och
prisvarda livsmedel med hog proteinhalt och tydligt
ursprung". Intentionen ar ett uttryck for vart
langsiktiga atagande for ett battre matsystem.

Livsmedelssikerhet

Protos ska alltid producera och leverera livsmedel av
hog kvalitet. Detta innefattar allt fran férhallanden i
primarproduktionen, livsmedelssdkerhet och
servicegrad till hantverket vara medarbetare utévar
nar de styckar kott. Grunden fér hogkvalitativa
produkter ar livsmedelssikerhet, och genom en
transparent verksamhet vill vi skapa trygghet och
fortroende hos konsumenterna.

Protos mal for livsmedelssakerhet

 Vihar en nollvision for aterkallelser

ATGARDER OCH RESURSER

Protos prioriterar livsmedelssdkerhet i varje steg
av verksamheten. Genom att f6lja gallande lag-
stiftning, arbeta enligt HACCP-principernalaoch
genomfora regelbundna kvalitetskontroller saker-
staller vi att vara produkter haller en hég och jamn
standard. Vi samarbetar med externa konsulter
som genomfor revisioner fyra ganger per ar, med
fokus pa livsmedelssakerhet och vart lednings-
system Optimus Protos. Systemet samlar och
strukturerar kunskap om arbetsprocesser som
utvecklats under flera ar. Nu pagar ett arbete med
att utbilda processagare, vilket planeras vara klart
under 2025.

Under 2024 har Protos kvalitetsavdelning
identifierat livsmedelsrisker i verksamheten och
vidareutvecklat riskhanteringsarbetet. Analysen
har baserats pa omvérldsbevakning och forskning.
Resultatet ar ett 6verskadligt och dynamiskt
dokument som gor det enklare att kontinuerligt

uppdatera vart system och darmed arbeta mer
proaktivt inom ramen fér HACCP.

For Protos handlar framtidens protein inte om antingen
eller - utan om att utveckla hdllbara livsmedel frdan bdde
djur- och vdxtriket.

18 Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP) &r ett system for att identifiera, férebygga och kontrollera risker kopplade till livsmedelssikerhet. 45
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Protos arbete med livsmedelssdkerhet utgar fran
var Livsmedelssdkerhets-, kvalitets- och
matsvinnspolicy, som definierar tydliga riktlinjer
och ramar for hela kvalitetsarbetet. Policyn syftar
till att sdkerstalla att alla medarbetare agerar
konsekvent och ansvarsfullt i alla situationer.

Som medlemmar och delagare i Kétt- och Chark-
foretagen deltar vi aktivt i olika branschforum
kring fragor som rér utveckling, innovation och
regelverksforandringar. Protos samarbetar dven
med aktérer som Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU), Livsmedelsverket och Jordbruksverket i
olika projekt kopplat till livsmedelssakerhet. Var
kvalitetsavdelning har ocksa I6pande kontakt med
andra slakterier och lokala livsmedelsforetag,
vilket skapar utrymme f6r kunskapsutbyte och
gemensam hantering av aktuella branschfragor.

Certifierad verksamhet

Protos ar FSSC 22000-certifierade, en
internationellt erkdnd standard for livsmedels-
sakerhet och kvalitet, godkand av Global Food
Safety Initiative (GFSI). Certifieringen intygar
att Protos uppfyller strikta krav och har
robusta system for att sikerstalla livsmedels-
sakerhet och skydda konsumenter. Det
innebar att Protos foljer noggrant faststallda
hygien- och saneringsprotokoll, uppratthaller
detaljerade sparbarhetsrutiner samt |6pande
utbildar personalen i basta praxis.

KONTAKT MED KONSUMENTER

Butiker och deras avdelningsansvariga utgor i
praktiken vart ansikte utadt mot slutkonsument.
Darfor ar det viktigt att vara siljare engagerar sig i
dialog med butikspersonalen kring vara produkters
egenskaper och mervarden. Vi tillhandahaller dven
butiksmaterial med bland annat QR-koder som
leder till var hemsida, dar konsumenter kan lara sig
mer om vara produkter.

For att na ut brett till konsumenter anvander vi
sociala medier, sdsom Instagram och Linkedin. Via
dessa kanaler, samt e-post och telefon, far vi in
feedback och fragor. Protos lagger stor vikt vid att
forsta konsumenternas perspektiv och stravar efter
att alltid vara tillmotesgadende och transparenta.

Protos har som princip att alltid satta sakerheten
forst. Det innebar att vi hellre kompenserar en
konsument eller erbjuder en ny vara an att riskera
att ndgon anviander en produkt de kdnner osdkerhet
kring. Var ambition ar att vara tydliga och snabba
med att formedla viktig information.

Synpunkter fran konsumenter, bade positiva och
negativa, ar ett viktigt underlag fér Protos
kontinuerliga forbattringsarbete. De anvands for
vidareutveckling av produkter och kommunikation.
Ansvar for att hantera konsumentdialogen ligger
primart hos siljavdelningen, i ndra samverkan med
marknadsavdelningen och 6vriga relevanta
funktioner i féretaget. Pa sa vis sakerstalls att
kundperspektivet integreras i beslut och processer
pa ett systematiskt satt.




HANTERING AV
KONSUMENTKLAGOMAL

Synpunkter och reklamationer

Konsumenter som har synpunkter, klagomal eller
vill anmala reklamationer hanvisas till vara kontakt-
uppgifter for e-post och telefon, vilka finns tydligt
angivna pa vara webbplatser och férpackningar.
Vi tar emot drenden bade indirekt via vara kunder
(butiker) genom deras rapporteringssystem och
direkt fran konsumenter via vara sociala medie-
kanaler. Alla inkomna arenden registreras i ett
internt formular och behandlas skyndsamt.
Processen fran mottagande till atgérd och
uppfoljning kommer att ses 6ver och forbattras
ytterligare under 2025.

Aven om antalet drenden ar mycket lagt, sa
betraktar vi varje fall som en méjlighet till larande
och forbattring. Vid drenden som ror livsmedels-
sdkerhet erbjuder vi alltid kompensation eller
ersattningsvara. Detsamma géller vid avvikelser
kopplade till produktens utseende, kvalitet eller
felmarkning.

Produktaterkallelser

Protos har en tydlig och vilintegrerad rutin for
produktaterkallelser som sikerstaller en snabb
och effektiv hantering vid behov. Rutinen
aktiveras genom att Livsmedelssikerhetsgruppen
sammankallas for att analysera omfattningen av
situationen, inklusive berérd volym och vilka
kunder som har mottagit produkten.

Vid samma méte fattas beslut om produkten ska
aterkallas till produktionsanlaggningen eller
destrueras hos kunden. Aterkallelsen genomférs
enligt en tydligt definierad ansvarsstruktur, dar
varje roll har en specifik uppgift for att
sakerstélla en effektiv och sparbar hantering.
Rutinen omfattar dven instruktioner om hur vara
kunder 6nskar bli kontaktade, samt vem inom
organisationen som ansvarar for
kommunikationen med respektive kund.

UTVECKLING OCH RESULTAT

Under 2024 genomforde vi en produktaterkallelse
av lammfars efter att ett rutinprov visat positivt
for salmonella. Samtliga kunder som hade bestallt
produkten informerades i enlighet med var
aterkallelserutin.

Vid analys visade det sig att det rérde sig om en
typ av salmonella som kan férekomma hos upp till
17 % av Sveriges far- och lammbesattningar.
Denna variant bedoms inte utgora en halsofara for
manniskor, men eftersom typningen kan ta upp till
4-5 dagar valjer vi alltid att aterkalla produkten
omgaende for att sakerstalla hogsta mojliga
livsmedelssakerhet.

| nedanstaende tabell redovisas antalet produkt-
aterkallelser sedan 2021.

Kategori 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Antal 1 0 1 0
aterkallelser

En produkt maste aterkallas om det finns risk att
den kan orsaka skada fér konsumenten. Det kan
exempelvis handla om forekomst av patogena
mikroorganismer som salmonella eller listeria, men
aven kontaminering av fraimmande foremal eller
kemikalier. Oavsett orsaken ar konsument-
sakerheten alltid hégsta prioritet, och vi agerar
snabbt och konsekvent enligt vara aterkallelse-
rutiner.
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Sammanfattning

Protos verksamhet bedrivs med etisk hallning i fokus
och en nolltolerans mot korruption och mutor. Var

° - %
St S} r l I 1 l l g \' uppférandekod galler for alla i hela vardekedjan, och

ett anonymt visselblasarsystem finns tillgangligt for
att rapportera misstankta oegentligheter.

» An Sva rSfu I It fo reta ga N d e Djuromsorg ar ett kiarnviarde. Genom kontroller, krav

pa djuragarforsakran och korta transporter verkar vi
for en god djurvalfard. Antibiotika far endast anvandas
i medicinskt syfte, och vi samarbetar med lokala
aktorer for att framja djurhalsa i alla led.




Styrning

Ansvarsfullt foretagande

Protos stravar efter att bedriva en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar verksamhet med ett etiskt
forhallningssatt i alla led. Var virdegrund genomsyrar var foretagskultur, de krav vi stéller pa medarbetare,
lantbrukare och 6vriga leverantorer, liksom vara dtaganden gentemot samarbetspartners, kunder och
konsumenter. F6r oss innebar ansvarsfullt féretagande att folja etiska principer i alla affarsrelationer och
leverera sakra, kvalitativa livsmedel fran en vardekedja dar god djuromsorg ar en sjilvklarhet.

Korruption och mutor

| Sverige och andra lander med valutvecklade
rattssystem ar korruption generellt sett mindre
utbredd. Trots detta har det forekommit incidenter
inom livsmedelsbranschen, som exempelvis
felaktig markning av produkter och férsok att
kringga regleringar.

Pa Protos ar vi medvetna om att vara medarbetare
kan hamna i utsatta situationer i affarsforbindelser
och moéten. Oegentligheter inom affarsetik, sdsom
korruption och mutor, undergraver inte bara
rattvis konkurrens och resursfordelning, utan
hotar ocksa fortroendet for hela branschen.

Avsiktsforklaring

ATGARDER OCH RESURSER

Visselblasarsystem

Protos uppforandekod tydliggor var férvantan att
alla medarbetare tar aktiv stallning mot korruption,
mutor och andra oetiska beteenden. Vi har ett
anonymt visselbladsarsystem som ar tillgangligt for
samtliga inom féretaget och externa parter, dar
misstankta 6vertradelser av lagar eller interna
riktlinjer kan rapporteras. Systemet komuniceras
regelbundet, och vi uppmuntrar alla att agera vid
misstanke om missférhallanden.

Protos mal ar att vi, vara leverantorer, kunder och samarbetspartners ska agera
etiskt korrekt i alla situationer, med utgangspunkt i var uppférandekod. Nolltolerans

galler mot korruption och mutor i alla former.

Ansvarsfulla leverantorsforbindelser

Vi har etablerade rutiner for rattvisa betalnings-
villkor och sakerstaller skaliga betalningstider for
alla vara leverantérer. Efter att lantbrukaren har
levererat djur till slakt genomfors avrakning
tisdagen veckan darpa, och utbetalning sker
torsdagen tva veckor efter slaktdatum. Detta
garanterar en transparent och férutsagbar
betalningsprocess. For 6vriga leverantorer
betalas alltid fakturor inom angiven forfallotid.

Transparens i vara engagemang

Vart engagemang i politiska och branschrelaterade
fragor sker 6ppet och i linje med vara etiska rikt-
linjer. Vi bedriver ingen otillborlig
lobbyverksamhet.

Styrning och efterlevnad

Protos uppférandekod galler for medarbetare,
leverantérer, samarbetspartner och kunder, och
syftar till att sakerstalla god affarsetik i hela
vardekedjan. Leverant6rer ansvarar for att deras
anstallda och underleverantoérer féljer samma krav.

Koden anvands for att integrera ansvar och
transparens i verksamheten. Styrelsen ansvarar for
efterlevnaden, medan koncernledningen féljer upp
och identifierar risker samt vidtar atgarder vid
behov. Chefer och medarbetare ansvarar for att
tillampa koden i det dagliga arbetet.

Styrelsen och koncernledningen har genomgatt
relevant utbildning och noggrann genomgang av
uppférandekodens inneboérd och konsekvenser.
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Djuromsorg

Som livsmedelsbolag har Protos ett sarskilt ansvar
for att sakerstalla god djurvalfard. Friska och
valmaende djur dr en grundfdrutsattning for en
etiskt ansvarsfull och hallbar produktion. Genom
ett systematiskt arbete med djuromsorg, bade i var
egen verksamhet och hos leverantérer, minimerar
vi lidande och resurssloseri.

Avsiktsforklaring

Om brister upptacks ska djuragaren tillsammans
med Protos uppratta ett atgardsprogram.
Genomfors inte forbattringsatgarder blir
besattningen avstangd for slaktleveranser.

KRAV-certifierade gardar och slakteri

Ungefar hilften av det kott vi siljer kommer fran
KRAV-certifierade gardar. Aven var anliggning i
Visby ar KRAV-certifierad.

Protos stravar standigt efter att, i samverkan med 6vriga delar av viardekedjan,
forbattra villkoren fér de djur som anvands i livsmedelsproduktionen. God djuromsorg
och djurhilsa ska sikerstillas i alla led - fran uppfddning till transport och slakt.

ATGARDER OCH RESURSER

Kontrollfunktioner och atgarder

Lopande kontroller ar ett viktigt verktyg for att
sakerstalla god djurvélfard. Manga av vara kontroll-
funktioner hanteras av djurskyddsinspektérer,
besattningsveterinarer och radgivare. Lantbrukarna
gor ocksa egna djurskyddskontroller. Nar de skickar
djur till slakt hos Protos ska de for varje leverans
underteckna en djuragarforsakran dar djurens hélsa
och vilmaende intygas. Darefter ansvarar vi for det
fortsatta foradlingsarbetet och kvalitetssdkringen
genom certifieringssystemet FSSC 22000, HACCP-
principerna och vart eget kontrollprogram.
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KRAVs regelverk for djurhallning ar mer
omfattande &n var redan starka svenska djur-
skyddslagstiftning. Reglerna gar ocksa langre dn
de krav som stélls av EU:s regler for ekologisk
produktion.

Mojlighet till utevistelse ar en viktig djurvalfards-
aspekt inom KRAV-certifieringen. Idag far endast
1 % av Sveriges grisar ga ute i hagen under
sommarhalvaret - de KRAV-markta. Grisar mar
bra nar de far leva ut sina naturliga beteenden
som att boka med trynet i jorden letandes efter
mat eller ta ett svalkande gyttjebad.
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KRAVs regelverk for djurhdllning dr mer omfattande
dn vdr redan starka svenska djurskyddslagstiftning.
Foto: KRAV




Under 2024 tog Protos fram ett nytt KRAV-markt
charksortiment - det férsta pa marknaden sedan
nitritsalt blev tilldtet att anvanda i KRAV-markta
produkter. Sortimentet lanserades i februari 2025,
med en tydlig ambition om att maojliggora fler
bokande utegrisar i Sverige framover.

Korta transporter

P4 Gotland ar transportstrackorna korta tack vare
de geografiska forutsattningarna, vilket ocksa ger
oss god insyn i hela processen fran gard till slakt.
Genom vart samarbete med slakterier pa fastlandet
for KRAV-markt kott sdkerstaller vi korta transport-

vagar med levande djur dven for dessa leverantorer.

Inga levande djur transporteras med farja till Visby
for slakt.

Under 2024 tog Protos 6ver driften av Sorby
slakteri, som integrerades i vart systematiska
arbete for djuromsorg. Inom ramen for detta ingar
att sakerstilla att smagrisar och kalvar &r transport-
dugliga. Ett starkare, mer robust djur klarar
transporten battre an ett med lagre kroppsvikt, och
det ar darfor ett viktigt arbete for djurvalfarden.

Samarbete for god djurhalsa

For oss ar det viktigt att vara kunder har
fortroende for att vi, vara leverantérer och andra
berérda aktorer sakerstaller en god djuromsorg. Vi
vill att vara kunder ska kanna sig trygga med att de
gor ett bra och ansvarsfullt val nar de kdper kott
fran Protos.

Under 2024 har vi fortsatt vart samarbete med
Gotlands regionala djuromsorgsgrupp for att
bevaka och framja god djurhalsa pa hela 6n. Vi
kommer aven att fortsitta utveckla vart
systematiska djurskyddsarbete pa bada
slakterierna och tillsammans med vara
lantbrukare.

Djuromsorgspolicy

Policyn utgor ett verktyg for att uppticka och
hantera eventuella avvikelser i djurhanteringen
inom egen verksamhet och i vardekedjan. Den
mojliggor effektiva riskbedomningar och
sakerstéller att vi kan vidta nddvandiga atgarder
for att uppratthalla en hog djurvalfard.

Djuromsorgspolicyn slar fast att djuren ska hallas
fria fran hunger, torst, smarta, obehag, skada och
sjukdomar. Alla djur ska kunna bete sig naturligt
och ha god hélsa i en val anpassad stallmiljé. Vid
sjukdom ska djuren ges vard med restriktiv och
ansvarsfull antibiotikaanvandning. Hormoner och
antibiotika far inte anvandas i tillvaxtframjande
syfte. All personal som hanterar levande djur vid
transport och pa anlaggningarna ska ha relevant
utbildning. Vi accepterar inte rasen Belgian Blue,
och alla djur ska beddvas innan slakt.

UTVECKLING OCH RESULTAT

Djuromsorg

Under 2024 konstaterades fall av otillaten drivning
av gris som skett pa gard. Djurdgaren kontaktades
inledningsvis per telefon for att informeras om
avvikelsen och inleda en dialog. Darefter
genomfordes ett besok pa garden. Djuragaren
vidtog lampliga atgarder for att komma tillratta
med problemet.

Korruption och mutor

Ingen kand férekomst av korruption eller mutor
har identifierats inom var verksamhet under
2022, 2023 eller 2024.
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