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VD har ordet

I maj 2022 gick Svenskt Butikskott och Gotlands Slagteri samman i det nya bolaget Protos.
Namnet Protos kommer fran det grekiska ordet for protein som betyder ”det forsta, det
viktigaste” och symboliserar en ny era i foretaget dar proteinrika, vegetariska produkter ocksa
blir en viktig del av sortimentet. Men dven om Protos for med sig fordndringar i verksamheten
kommer det 1angsiktiga héllbarhetsarbete som Gotlands Slagteri och Svenskt Butikskott statt
for att fortsdtta med &n storre patos och malmedvetenhet.

Aven om virldens lander skulle lyckas med att drastiskt minska utslippen av vixthusgaser, ar
det uppenbart att vi star infor vildigt stora utmaningar. Manga lander drabbas redan nu
av varmeboljor med temperaturer som narmar sig gransen for vad manniskor klarar och i
flera regioner rader en langvarig torka med en 6verhidngande risk for svéltkatastrofer och
daliga skordar. I detta lage ser vi klimat- och hallbarhetsfragor som helt avgérande for
foretagets 6verlevnad.

Synen pa koéttproduktion fordndras snabbt. Det som &r rétt idag ar inte nédvandigtvis ratt
imorgon. Det pdgar méanga studier om hur man kan 6ka kolinlagringen i kottproduktionen,
vilken roll cirkulédra floden spelar och teknik for att reducera metanutsldppen utvecklas i rask
takt. Vi &r med och driver utvecklingen for att kunna leverera hogkvalitativa och héllbara
kottprodukter dven i framtiden. Med Protos accelererar vi arbetet att kunna erbjuda vara
kunder fler produkter som ar héllbart producerade med hogt naringsvarde. Under det senaste
aret har vi, tillsammans med forskare och innovatorer, utvecklat nya koncept fér vegetariska
ravaror. Fokus ar att fa fram naturliga och goda smaker, med rétt textur och kvalitet. En viktig
samarbetspartner dr Nordisk Ravara, som fokuserar pa svenska grodor och att skapa
alternativ som inte bara minskar belastningen utan som ocksa bidrar till att reparera miljon.
Vi ser med spanning fram emot att kunna lansera nya produkter vid arsskiftet 2022/2023 som
vi hoppas kan utveckla vegetariska maltider i Sverige.

Parallellt med utvecklingen av nya produkter, har vi fortsatt fokus pa att reducera vara egna
vaxthusgasutslapp. Vi har under manga ar byggt upp ett ndra samarbete med runt 400 gardar
pa Gotland. Med denna stabila bas kan vi jobba nédra lantbrukarna for att utveckla nya
produktionsmetoder som forbrukar farre resurser, med lagre klimatavtryck och storre hdnsyn
till biologisk mangfald. Vi har fortsatt arbetet med Klimatsmartare kott for att utvardera olika
atgérder i syfte att sdnka utsldppen pa gardarna. Under aret har vi inlett ett spAnnande
samarbete med innovationsforetaget Volta Greentech for att sinka metanutsldppen fran
idisslare (kor och far), vilket star for storst andel utslapp i kottproduktionen. Resultaten ar
over forviantan och visar att teknisk innovation innebér stora mojligheter i arbetet med
att minska klimatpaverkan. Dessutom ingar vi som pilotforetag i det globala projektet for att
utveckla Greenhouse Gas Protocol att ta hansyn till kolsankor i livsmedelsproduktion
(projektet heter Land Sector and Removals Initiative). Protos ar ett av fa svenska féretag som
ar med i projektet. Genom att delta i projektet far vi en tidig insikt i hur synen pa kolinlagring i
relation till klimatfragan foérdndras, samt padverka utvecklingen av analysmetoder.

Som VD ér jag stolt dver att fa leda en organisation med medarbetare som vill medverka till en
mer hallbar framtid bade for vart foretag och for Sveriges lantbrukare. Under varen 2022 blev
jag nominerad som en av tre finalister till priset Hallbart Ledarskap som delas ut av Natverket
for Hallbart Naringsliv. Det dr en stor dra att som foretag i kdttbranschen nomineras och jag

ser det som ett kvitto pa att det arbete som hela foretaget och vara partners gor gar at ratt hall.



Om Protos

Det kanske r att sld in en 6ppen dorr att sdga att vi pd Protos tycker att mat dr viktigt pa
riktigt, men for oss ar det grunden i vart arbete. Vart existensberattigande ar att utveckla
livsmedel som ar néringsrika och bra for manniskor och med sa liten negativ paverkan pa
miljon som mojligt. Vi ser det som en sjilvklarhet att mat ska smaka bra, vara ndringsrik och
vara framtagen med sa liten resursféorbrukning som mojligt. Vi tror dessutom pa bade
animaliska och vegetariska proteiner - det basta av tva varldar. Att fortsatta utveckla vara fina
kottravaror ar en sjalvklarhet, men vi ska samtidigt komplettera med matvaror fran vaxtriket.
Vi vill att vdra konsumenter ska kunna vélja det som ar bést i varje enskild situation.

Vi fokuserar pa
Protein God smak Hidilsa Hallbarhet/ansvar

Protos lanserades 16 maj 2022 och dr det nya namnet for bolaget Svenskt Butikskott.
Protos ingar i koncernen Gottéron Invest dir aven Gotlands Slagteri ingar. Protos
sysselsatter idag cirka 185 personer och omsétter 950 miljoner kronor. Verksamheten bedrivs i
Visby och i Solna. I Vishy forddlar och utvecklar vi vara livsmedel, bade kott och vegetariska
produkter. Tack vare de korta avstanden pa Gotland och den tdta kontakten med lantbrukare
pa on, har vi full kontroll pa alla steg i livsmedelsproduktionen, fran jord till bord. Vi
garanterar korta djurtransporter, korrekt utford slakt, hantverksmassig styckning, morning
och paketering - vilket resulterar i ett sortiment med garanterad hég och jamn kvalitet. Pa vart
kontor Solna arbetar vi framfor allt ut mot kund och konsument, men vi har ocksa borjat
samarbeta med allt fler bonder i Médlardalen.

Vir Vision: Sveriges ledande proteinleverantor. Vi tar ansvar for alla delar av
vardekedjan och blir ledande bade vad géller kvalitet och kvantitet.

Inom Svenskt Butikskott har vi lange fokuserat pad mojligheten att kunna paverka hela kedjan
fran gard till butik. Det har dr ocksa en av Protos styrkor och for oss ar det lika naturligt att
fora dialog och ha en néra relation med garden oavsett om det handlar om djurhallning eller
vaxtodling.

Protos spelar en viktig roll i svensk Ton djur till
livsmedelsforsorjning som ett av Sveriges slakt 2021
storre slakterier och foradlare av livsmedel.
Vi dr bland annat kdnda fér varuméarket
”Smak av Gotland” och dr dven Sveriges
storsta leverantor av KRAV-markt kott till
dagligvaruhandeln. KRAV-markt kott ar
producerat med extra hoga krav pa
djuromsorg och miljopaverkan. Det innebar
till exempel att djuren far ga ute och beta Gris Not Lamm
och boka utomhus under sommarhalvaret,

att fodret ar odlat utan naturfrimmande kemiska bekampningsmedel och konstgddsel, samt
att extra hoga krav stéllts pa djurens véalfard och pa att bevara biologisk mangfald.

ton



I vart slakteri i Visby slaktade vi ca 18 400 notdjur, 70 400 grisar och 29 600 lamm under 2021.
Volymen for grisar har 6kat jaimfort med 2021, i 6vrigt ligger volymerna pa samma niva som
2020. Dessutom styckade vi KRAV-markt kott fran hela Sverige, dar en éverviagande majoritet
av djuren avlivats i ndrheten av gardarna dar de dr uppfodda och sedan transporteras till
Visby (inga levande djur transporteras fran fastlandet till Gotland).

Vart hallbarhetsarbete

Protos verksamhet forknippas med ett antal héllbarhetsrelaterade mdjligheter och
utmaningar. I avsnittet om intressenter beskriver vi vilka prioriteringar vara intressenter gor
ur ett hallbarhetsperspektiv. Baserat pa denna analys, samt hur fragorna paverkar Protos
framtida utveckling och I6nsamhet har vi valt att fokusera pa féljande omraden:

e Klimat: Under 2021 har Protos satt upp ambitiosa klimatmal (se avsnitt om Klimat
nedan), samt definierat delmal pa kort sikt for primérproduktionen,
energianvandning, forpackningar och transporter. Sedan 2018 har vi upprattat
klimatbokslut for att méta vart avtryck. Baserat pa det arbetar vi med 16pande
atgardsarbete i var egen verksamhet, men ocksd med innovationsprojekt for att minska
klimatavtrycket fran priméarproduktionen.

e Djurvilfard: Vilmaende djur som behandlas pa rétt séitt &r en grundbult for Protos
affarsmodell.

e Biologisk mangfald: Ratt utfért kan koéttproduktion bidra till den biologiska
mangfalden. P4 Gotland ar betande djur nédvandiga for att bibehdlla en hog
artrikedom.

e Resurseffektivitet: Fokus pa energi- och vattenférbrukning, samt anvandning av
forpackningsmaterial och transporter dr bade bra ur ett klimatperspektiv och for vart
ekonomiska resultat.

e Social hallbarhet: Vara medarbetare dr var viktigaste resurs. Deras hélsa och sdkerhet,
samt engagemang for standiga forbattringar ar darfor ett centralt fokusomrade. Var
malsattning dr ocksa att vara en inkluderande arbetsplats dar alla har lika mojligheter,
oavsett kon och bakgrund.

Att vilja svenskt kétt fran Gotland

Idag ar svensk livsmedelsproduktion viktig pa s& ménga satt. Dels &r lokal och cirkular
matproduktion helt avgdrande ur ett sikerhetsperspektiv sa att vi kan féda var befolkning om
de internationella forsorjningskedjorna fallerar. Dessutom &r lantbruket kdrnan i en levande
landsbygd. Till sist ar livsmedel som &r producerade pa ett hallbart satt, med hogt
ndringsvarde, viktiga for god halsa.

Det finns flera skél att vdlja svenskt kott framfor utlandskt. Ett viktigt skal dr den svenska
djurskyddslagstiftningen, som dr bland varldens bésta ur ett djurvélfardsperspektiv.
Lagstiftningen staller krav pa att grisar ska kunna ha tillgdng till halm for att boka runt, att alla
kor och far ska kunna ga pd utomhusbete och att djuren har storre ytor att rora sig pa inomhus
(jdmfort med i manga andra lander) samt att slakt alltid ska ske med bedévning. Dessutom
anvands mycket lite antibiotika i svensk djuruppfédning. Djuren far endast medicin nar de
behover det, men aldrig i forebyggande syfte. Detta ar oerhort viktigt for att undvika att
bakterier blir resistenta mot antibiotika. I manga andra lander ger man djuren antibiotika i
fodret for att de ska vara friska och véxa bra. I Sverige vaxer djuren bra for att de halls friska
genom det forebyggande arbetet. Hog anvandning av antibiotika leder till ett eskalerande



problem med resistenta bakterier. Nagot som kan gora att en enkel lunginflammation aterigen
kan bli en dodlig sjukdom.

Inom ramen for Klimatsmartare kott har vi under flera ar arbetat med att forfina
berdkningarna av klimatavtryck fran det kott som produceras pa Gotland. Vi har samlat in
specifika data fran cirka tio girdar. Ovriga girdar har kategoriserats efter vilken typ av
produktionssystem de foljer. Vi har tittat pa verkliga utslappsfaktorer for drivmedel, godsel,
foder och dylikt.

Vara analyser visar att svenskt kott har ett lagre klimatavtryck dn kott fran andra lander,
framfor allt vad galler notkott. Det finns flera skél till detta. Det svenska jordbruket ar effektivt
och djuren héller sig friska vilket minskar svinnet. Tack vare reduktionsplikten har branslet
som anvands ldgre klimatavtryck. Vallodling, som vanligtvis utgor en del av
foderproduktionen i Sverige, dr en bra mellandrsgroda som bidrar till 6kad mullhalt i jorden
och hogre skordar av andra grodor ndstkommande ar. Svenska nétdjur betar utomhus under
sommarhalvaret i storre utstrackning &n i andra lander, vilket innebér att de omvandlar grés
till mat, vilket fa andra djur kan gora. Protos deltar i Sojadialogen vilket innebér att vara
leverantorer endast anvander hallbart producerad soja i foder.

Var hoga livsmedelssdkerhet sékrar vi inte bara genom vart systematiska forbattringsarbete
och kontrollsystem utan ocksa genom att vi ar certifierade enligt FSSC (Food Safety System
Certification). Denna certifiering ar godkand av GFSI (Global Food Safety Initiative). FSSC
bygger pa ISO 22000 men kompletteras av ISO TS 220002-1 fér matproduktion och ISO TS
220002-2 for paketering. For oss dr det viktigt att hanteringen av djuren sker lugnt utan stress
och med ett stort ansvar. Livsmedelsverkets veterindrer finns alltid pa plats i slakteriet for att
garantera detta.

Under 2021 har tre av Protos producenter blivit prisade for deras arbete. Vi ser priserna som
har delats ut som ett kvitto pd producenternas engagerade arbete med utveckling av
gotlandskt lantbruk, hallbarhet och djurvélfard.

e Nors & Biicks girdar tog hem priset for Arets Bonde 2021 samt Arets Bonde i
kategorin kott. Priset delades ut i samarbete med bl.a. Bergendals, Fran Sverige och
Martin & Servera. Nors & Bécks gardar erholl priset for deras héllbarhetsarbete,
omsorg och respekt for djur och natur.

e Ejmunds gdrd tog hem titeln Arets nétkottsproducent, bland annat for sitt arbete med
djurhdlsa och effektivitet. Priset delades ut av LRF och Sveriges Notkottsproducenter.

e Olof Ahlby och Annsofie Jarlé prisas som Arets landsbygdsforetagare pa Gotland, ett
pris som delas ut av Landshypotek Gotland. Priset far de for deras engagemang att
utveckla gotlandskt lantbruk.

Ny vegetarisk rdvara

Under 2021 har vi inlett ett ndra samarbete med foretaget Nordisk Ravara. Tillsammans
arbetar vi med lantbrukare runtom i Sverige for att ta fram vegetariska matravaror. Vi
kommer att fortsidtta arbeta med vegetariska ravaror pa samma sétt som vi gor idag med kott.
Det vill sdga genom att anvianda svenska, rena ravaror for en hallbar livsmedelsproduktion
som tillfredsstdller hogt stallda krav.

Den vegetariska ravara vi utvecklar ar baserad pa baljvaxter, exempelvis bonor, linser och
artor. Baljvaxter har en hog proteinhalt och av till exempel drtor kan vi utveckla en 1ang rad



produkter som fars, korv och burgare. For oss ar det viktigt att ravarorna ar producerade i
Sverige, bade for att undvika langa transporter och sékerstdlla kvaliteten, men ocksa for att
hjélpa till att sdkra den svenska livsmedelsproduktionen.

Prisokningar och kottproduktion

Spannmalspriserna har gatt upp under langre tid. En orsak ar att Kina har 6kat sina inkop av
saval spannmal och mejeriprodukter som animalier. Dessutom blev skérdarna under 2021
sdmre an vanligt pa flera platser i varlden (bland annat i Ryssland) till f6ljd av hoga
sommartemperaturer samt skyfall. Nar priset pd en typ av spannmal gar upp, foljer de andra
efter eftersom mycket spannmal anvands till foderproduktion dér t.ex. majs och vete ar
utbytbara.

Ryssland och Ukraina star for cirka en fjardedel av den globala exporten av vete och majs. I
samband med de sanktioner som foljt pa Rysslands invasion av Ukraina exporteras mindre
volymer spannmal till betydligt hogre priser. For Ukrainas export ar situationen fortfarande
osiker, dels eftersom hamnar ar stingda, dels for att Ukrainas jordbruk inte kan bedrivas fullt
ut. Av dessa skél rusade spannmalspriserna i héjden, vilket ocksa ledde till extremt héga
foderpriser. Detta spidddes pa av att Indien, som &r en av vérldens storsta veteproducenter,
inforde partiellt exportforbud for vete pa grund av den varmeboélja som skadade skordar. Den
raddande osdkerheten har lett till hog prisvolatilitet, vilket gor det utmanande for
kottproducenter att veta hur man ska planera verksamheten infor kommande sasong.

De hoga energipriserna under vintern 2021/2022 har dven dragit upp prisnivan pa naturgas
och prisékningen har forstds fortsatt i kdlvattnet av Rysslands invasion av Ukraina. Naturgas
ar en viktig insatsvara i godselproduktionen, och darfor gick godselpriserna upp kraftigt redan
innan Rysslands invasion av Ukraina. Prisuppgangen pa godsel forstérktes ocksa av stor
efterfragan pa kvavegddselmedel pa varldsmarknaden. I maj 2022 har dock godselpriserna
gatt ner till ndgot mer normala nivaer, tack vare minskad efterfrdgan fran lantbruket och
sankta naturgaskostnader.

Det ar svart att se att priserna pa foder och godsel pa nagot avgorande satt ska g ner under
den narmaste tiden. For att svenska bonder ska kunna fortsatta sin verksamhet kravs darfor
att hogre priser kan tas ut for deras produkter, och det dr nédvandigt att kostnadsékningarna
pafors konsumentledet. Sverige ar idag endast sjalvforsorjande till 50 % av var totala
livsmedelskonsumtion. Med tanke pa det vore det forédande om &n mer svensk
kottproduktion laggs ner. Denna fragestallning dr hogt upp pa agendan for Protos och
branschorganisationer i vara diskussioner med bade vara kunder och leverantorer.



Klimat

Kott och andra animalier kan ha stor paverkan pa klimatet. Samtidigt &r djur som betar pa
angar och hagar i Sverige vasentliga for ett bibehallande av den biologiska méangfalden.
Svenskt kott har ocksa en vasentligt 1agre klimatpdverkan dn importerat kott tack vare
jamforelsevis effektiva metoder for odling, godsling, transporter och uppvarmning. Som
konsument har man ddrmed maojlighet att valja kott med lagre klimatavtryck.

Klimatmal
Under 2021 har vi arbetat fram ambitiosa klimatmal for verksamheten. Malen omfattar
primarproduktion, transporter, forpackningar och energi.

e For Scope 1 & 2 samt delar av scope 3 (inkdpta in- och uttransporter, tjdnsteresor med
bil och flyg, plastmaterial for paketering, inkdpt 6vrigt material samt fastigheter) har vi
satt ett absolut mal om att halvera utslappen till 2030.

e For primarproduktionen i scope 3 har vi satt ett relativt mal att reducera utslappen
fr&n primarproduktionen (per kilo produkt eller per protein) motsvarande 15 %
sdnkning till 2030. Vi hoppas kunna skidrpa dessa mél med innovationer for sdnkta
metanutsldpp fran djuren, politiska styrmedel som majliggor for bonder att stélla om
till férnybara branslen samt konstgddsel och foder som dr producerat med lagre
klimatavtryck.

Forutom overgripande klimatmal har vi ocksa definierat etappmal for primarproduktionen,
transporter, energi och forpackningar. Etappmalen kopplas till atgardsplaner for respektive
omrade. Atgardsplaner ses 6ver och uppdateras I6pande och dven etappmaélen kan justeras for
att battre spegla utvecklingen.

Protos klimatavtryck

Den storsta delen av klimatavtrycket fran en kottprodukt uppstar pa gardarna, i samband med
djuruppfodningen, men utsldpp uppstar aven i slaktprocessen samt vid transporter bade in till
och ut fran slakteriet. Det r &ven hir som Protos har storst padverkansmadjligheter for att
reducera klimatavtrycket fran kottprodukterna.

Utslapp 2021 Ton COze Omfattning

Scope 1 - Direkta 209 Egna pannor for uppvarmning, koldmedieldckage fran

utslapp egna fastigheter, egna transporter, tjansteresor med
foretagsbilar och direkta utsldpp fran slakteriprocesser.

Scope 2 - 3 Inkopt el till egna fastigheter och tjanstebil (elhybrid).

Indirekta utslapp

fran inkopt energi

Scope 3 - Ovriga 1525 Inkdpta intransporter av djur fran Gotland och

indirekta utslipp, slaktkroppar fran fastlandet samt uttransporter av

exklusive kottprodukter (kat. 4), inkopt féorpackningsmaterial (kat.

priméirproduktion 1), tjdnsteresor med flyg (kat. 6) och hantering av avfall
som uppkommer i den egna verksamheten (kat. 5).

Scope 3 - 211272 Djuruppfoédning och relaterade aktiviteter pa gardarna

Indirekta utslapp som levererar livdjur och slaktkroppar till slakteriet (kat.

priméarproduktion 1).



De totala utslappen, exklusive primarproduktion, uppgick till 1736 ton koldioxidekvivalenter
(CO,e) under 2021. I nedanstaende graf visas utvecklingen for de olika kategorierna sedan
2018, samt hur nivan forhaller sig till klimatmalet for 2030.

Forandring av utslapp 2018-2021
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De totala utsldppen inklusive primarproduktion uppgar till 213 008 ton koldioxidekvivalenter
(COse). Detta innebér att vi minskat utsldppen med 1 208 ton CO,e eller 0,5 % jamfort med 2020.
Utsldappen fran primérproduktionen minskade dven de med 0,5 %, vilket framst forklaras med
att andelen kott fran gris 6kat ndgot, vilket har ett ldgre klimatavtryck per kilo kott.

De totala utsldppen, inklusive primarproduktion, har minskat fran 11,9 kg CO.e/kg slaktvikt
2019 till 11,6 kg COze/kg slaktvikt under 2021. Vart nuvarande mal till 2030 dr 10 kg COze/kg
slaktvikt. Detta ar berdknat pa kott fran not, gris och lamm. Med nya innovationer och teknisk
utveckling inom foder och konstgddsel, samt branslen, kommer vi att kunna skédrpa vart mal
ytterligare under de ndrmaste aren.

Totala utslapp per slaktvikt
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Direkta utsldpp fran verksamheten

Protos arbetar aktivt med att reducera klimatpaverkan fran den egna verksamheten. De
direkta utsldppen fran den egna verksamheten (scope 1) uppgick fér 2021 till 209 ton COze,
vilket r en 6kning med 141 %. Anledningen till 6kningen ar ett utslapp av koldmedier vid ett
koldmedieldackage som skedde under 2021, vilket bidrog till 106 ton CO.e. Majoriteten av
resterande utslédpp i den egna verksamheten hdrstammar fran gasolanvandningen i
svedugnen.

Koldioxid som kops in for bedévning, nedkylning och paketering ar en restprodukt fran
framstallning av etanol och genererar darfor inga fossila utslapp. For uppvarmning av vara
fastigheter har vi nést intill helt fasat ut eldningsolja (anvands idag endast som reserv) och i
stdllet ersatt denna med biogas. Biogasen produceras i Brogas biogasanldggning sju kilometer
fr&n Gotlands Slagteri. De slaktrester som inte kan bli andra produkter skickar vi till Brogas
anlaggning och bidrar till ett hallbart kretslopp.

Pa slakteriet finns lastmaskiner for den interna logistiken. Under 2019 stéllde vi om en av de
egna lastmaskinerna till HVO, vilket bidrog till att vi minskade de fossila utsldppen fran de
egendgda fordonen med ndrmare 80 % jamfort med tidigare ar. De fossila utslappen fran egna
maskiner ar fortsatt 1aga 2021.

Sedan flera ar tillbaka kdper Protos in ursprungsmaérkt fornybar el, vilket bidrar till de 1aga
utslappen i scope 2. Utover detta arbetar Protos kontinuerligt med energieffektiviserings-
atgérder, sdsom varmedtervinning, optimering av slaktprocesser och uppgradering av
maskiner. Tack vare dessa atgarder minskar behovet av inkdpt energi och darmed dven
utslappen. Under 2021 har utbyte av all belysning till LED inletts. Nar detta ar helt fardigt
under 2022 berédknar vi att var elforbrukning minskar med ca 10 %.

Djuruppfédning

Den absoluta majoriteten av utslappen sker i scope 3, utanfor Protos direkta verksamhet. I
dessa utslapp inkluderas utslappen fran djuruppfédningen av de djur som slaktas och styckas
pé slakteriet i Visby. Svensk kottproduktion har 1agt klimatavtryck jamfort med andra lander!.
En exakt siffra for det verkliga avtrycket fran djuruppfédningen ar dock svar att faststélla och
manga foretag anviander darfor schabloner for djurens klimatutslapp, vilket gor att det inte
gar att folja upp det specifika utsldppet pa varje gard. I projektet Klimatsmartare kott har
Protos tagit fram specifikt underlag fran olika pilotgardar tillsammans med ett verktyg dar det
enklare gar att méata de verkliga utsldppen fran de gotlandska gardarna. Detta mdjliggor en
béattre uppfoljning av gdrdarnas utslapp dar det ocksa ar lattare att félja upp
forbattringsatgarder for minskade klimatavtryck. Pilotgdrdarna motsvarade 6 % av det kott
som hanterades av Protos under 2021. Utsldppen fran djuruppfédningen av resterande kott
har berédknats med schabloner for respektive djurslag. For notkott har utslappen berdknats
baserat pa produktionssystem.

Foderproduktionen ar ett viktigt omrade for att né ett lagre klimatavtryck. Protos ar med i
Sojadialogen? vilket innebar att vi sdkerstaller att den soja som anvands for foderproduktion
ar ansvarsfullt producerad. Egenodlat foder har i regel lagre klimatavtryck dn inkopt foder.
Cirka en femtedel av kottet fran Protos ar KRAV-certifierat, vilket innebar att minst 75 % av

! Greenhouse gas emission profiles of European livestock sectors, ].P.Lesschen et al, 2011
2 https://www.sojadialogen.se/



fodret for nétdjur produceras pa den egna garden och for grisar géller minst 50 % egen
foderproduktion.

Transporter

Utover primédrproduktionen ar ett av de mest betydande utsldppsomradena transporter — bade
intransporter av djur och uttransport av fardiga kéttprodukter till butik. Under 2021 har
Protos fortsatt arbetet med omstéllning till fossilfria transporter. En transportor stdllde om
delar av sina transporter till biodrivmedel under 2021 och ytterligare en kommer att kéra pa
HVO fran och med 2022. Den senare star for mer dn en tredjedel av alla uttransporter fran
slakteriet. Hur Protos kommer att arbeta med omstédllningen av tunga transporter framoéver
beror pa tillgdnglighet av olika alternativ, prisutvecklingen samt hur snabbt elektrifieringen
gdr. For att nd de ambitidsa klimatmal Protos satt upp kommer samarbete och dialog med de
stora dkerierna vara helt centralt.

Forutom omstallning till alternativa drivmedel har vi arbetat for att optimera transporterna.
Dels har vi &ndrat antalet leveransdagar for att minska antalet transporter, dels arbetar vi
proaktivt med att 6ka fyllnadsgraden.

Tjansteresor

Under 2021 genomfordes farre resor dn ett normalar, med anledning av reserestriktioner
under coronapandemin. Redan innan Coronapandemin hade vi &ndrat arbetssatt och stallt om
manga moten fran att vara fysiska (i t.ex. Stockholm) till digitala mdten, vilket bidragit till farre
flygresor. Av tjdnsteresornas utslapp stod flygresor under 2021 for ungefar en tredjedel, dar
bilresor stod for resterande utslapp.

Forpackningar

Efter slakt forpackas kottet i plastférpackningar, eftersom dessa ger kottet langre hallbarhet
jamfort med andra alternativ. En utmaning for Protos dr PET-tragen som anvands for flera
produkter. Aven om PET-trag i teorin dr atervinningsbara, si finns det idag ingen anlaggning
som i praktiken tar emot PET-trag och atervinner dessa. Vi for kontinuerlig dialog med Svensk
Plastatervinning och vara férpackningsleverantorer for att sa stor del som mojligt av vara
forpackningar ska vara atervinningsbara under de ndrmsta aren. Majoriteten av de
atervinningsbara plastforpackningarna bestar av atervunnen PET. Under 2021 6kade
utslappen fran inkopt material, efter en tidigare arlig nedgang. Anledningen till detta ar framst
en omfordelning av inkdpta plastsorter, dar PET-plast har ett hogre klimatavtryck dn andra
plastsorter.

Protos arbetar med att utvardera férpackningar ur ett klimatperspektiv och har satt upp ett
mal att alla forpackningar ska ga att dtervinna samt vara producerade av atervunnet eller
fornybart material senast 2030. Genom att féra en kontinuerlig dialog med experter i
branschen arbetar vi for att sdkerstélla forpackningar med sa 1agt klimatavtryck som mojligt,
men med bibehdllen férmaga att skydda den paketerade produkten.

Klimatsmartare kott

Efterfragan pa livsmedel med béttre klimatprestanda fortsétter 6ka. Det finns stor potential att
sidnka klimatavtrycket fran kottproduktionen och med det som utgdngspunkt initierade vi
under 2018 ett projekt i syfte att definiera majliga atgérder for att producera ett



klimatsmartare kott. Projektet avslutades under 2020 och genomfoérdes tillsammans med bl.a.
LRF Gotland. Syftet var att skapa forstaelse for hur kott med 1agt klimatavtryck kan
produceras, samt ge en bild av hur mycket klimatavtrycket kan minskas genom rimliga
atgarder. I projektet deltog 13 pilotgdrdar for notkott, mjolkproduktion, lammkott och gris.
Med klimatsmartare kott vill vi pa ett transparent satt visa hur vi har raknat och kommit fram
till en lista 6ver atgdrder som leder till lagre klimatavtryck. Arbetet har fortsatt under 2021
med malsattningen att framdver kunna tillimpa konceptet sa att konsumenter kan fa
mojlighet att vélja kott med lagre klimatavtryck samt ge vara producenter enkla redskap for
att nd en mer klimatsmart produktion.



Djurvdlfard

For Protos handlar begreppet djurvélfard om djurens livskvalitet och hur djuren uppfattar sin
situation. Detta innebar att djuren ska vara fria fran smérta och svélt, att de ska kunna
utvecklas utefter sina biologiska forutsattningar samt vistas i en anpassningsbar miljé som inte
paverkar djurets fysiska och mentala utveckling negativt.

Protos har ett sdrskilt ansvar for djuromsorgen saval hos leverantdrerna som i den egna
verksamheten. Manga kontrollfunktioner hanteras ocksa av djurskyddsinspektorer,
besattningsveterindrer och radgivare. For att komplettera detta har Protos tagit fram en
checklista som vi anvander vid besok (t.ex. kontroll att djuren ar rena och att stallmiljon
uppfyller vara krav). Lantbrukaren kan dven gora egenkontroll med hjilp av miljohusesynen
géallande djurskydd for att kontrollera att kraven uppfylls. Miljohusesynen ar ett digitalt
verktyg som dr framtaget av LRF i samarbete med bl.a. Jordbruksverket dar djurskydd ar en
del. Nar gardar skickar djur till slakt, skriver de pa en intransportsedel dir djurens héilsa och
vdlmaende intygas.

Var policy for djuromsorg foreskriver att all djurhantering ska:

* Uppfylla svensk lag.

» Ske pa sadant sétt att djuren behandlas vél och kan bete sig naturligt.

» Sikerstélla att djuren skyddas fran sjukdomar och lidande.

» Sikerstélla att djuren ska vara fria fran hunger och torst.

* Ha en lamplig miljo som inkluderar skydd och en komfortabel viloplats.

Under 2021 har vi jobbat med den allmidnna djuromsorgsstatusen pa Gotland tillsammans med
Gotlands regionala djuromsorgsgrupp. Vi har dartill en intern djurvalfardsgrupp. Vi diskuterar
ocksd mojliga samarbeten med andra aktorer for att ytterligare forbattra djurvalfarden.

Var slakteriprocess ar certifierad enligt KRAV, vilket innebér att verksamheten omfattas av
KRAV:s regler gallande djuromsorg, dartill ar en stor andel av det inkdpta kottet KRAV markt,
vilket medfor att den produktionen omfattas av specifika krav pa djuromsorgen. KRAV:s regler
for djuromsorg ar mer omfattande dn EU:s regler for ekologisk produktion och omfattar mer
an vad svensk djurskyddslag kriver.* Totalt ar 20 % av allt det kott vi séljer som packat kott
och styckat kott till 3:e part KRAV méarkt?,

Det ar viktigt for oss att vara kunder kdnner fortroende for att vara leverantorer, vi sjdlva och
andra berorda foretag sékerstéller en god djurvalfard. Vara kunder ska kunna kidnna sig
trygga i att de gor ett bra val nar de koper kott fran Gotland. Darfor ar vi mana om att fortsétta
dialogen med gardarna pa Gotland och andra relevanta aktorer for att trygga en sa hog
djurvalfard som mojligt.

3 Lis gdrna mer om vad dessa regler omfattar for respektive djurslag pa: https://www.krav.se/krav-

markt/det-har-ar-krav/djurvalfard/

4 Forsaljning av helfall till industrin ingér inte i berakningen.




Biologisk mdngfald

Biologisk méangfald betyder att det finns manga véxt- och djurarter samt genetisk variation och
en mangfald av livsmiljoer inom ett omrade. Mangfalden goér naturens ekosystem mer robusta
och motstandskraftiga mot exempelvis skadedjursangrepp eller mer frekventa extremvader
till foljd av klimatférandringarna.

Gotland har gott om naturliga betesmarker, framfor allt i de kustndra omradena, dar kor och
lamm betar. Den biologiska mangfalden pd Gotland dr hog tack vare manga sarpraglade
naturtyper, som betade strandingar, hdllmarker, hdvdade d&ngen med flera. Dessa naturtyper
kraver dock livskraftiga lantbruk och betesdjur. Manga rodlistade arter i Sverige d&r beroende
av bete och 6ppna grasmarker for sin 6verlevnad. P& nationell niva utgor igenvaxning ett hot
mot ca 30 % av de rodlistade arterna’. Det géller arter som framst 4r bundna till 6rtrika
grasmarker. Ett flertal arter som minskat kraftigt pa fastlandet har aterstdende populationer
pa Oland och Gotland och &r darfor inte rodlistade. Vissa arter finns bara kvar pd Gotland. For
manga av dessa ar de gotlandska betesmarkerna helt vitala.

Att idisslare som betar pa grasmarker ar viktiga aktorer for att bevara viktiga
ekosystemtjanster borjar uppmarksammas alltmer. Ekosystemtjanster anvands oftast for att
beskriva de viarden som naturen och den biologiska mangfalden ger oss manniskor samt i
vilken utstrackning vi dr beroende av att detta fungerar (ett bra exempel ar pollinering av
insekter). En studie av SLU® visar att gdrdar med kor och far 4r forknippade med:

e Mer varierade landskap.
e Fler smaskaliga livsmiljoer for pollinatérer och naturliga fiender till skadedjur.
¢ Mer naturbetesmarker samt battre vaxtfoljder.

Animalieproduktion spelar alltsd en viktig roll i ett hdllbart svenskt livsmedelssystem.

Ett skél till att en del kdttproducenter inte later djuren beta ute kan var brist pa mark. Sedan
ett par ar tillbaka bedriver Lansstyrelsen pa Gotland férmedling av betesmarker och kopplar
ihop djurdgare i behov av bete och markédgare med tillgdng till mark. En annan utmaning kan
vara kostnad for att hdgna in mark. Pa Gotland bedrivs forsok med digitala stdngsel dar en ny
teknik testas. Genom att anvinda virtuella stangsel kan lantbrukare lattare anpassa var djuren
ska beta, samtidigt som man kan halla koll pd hur de mar. Virtuella stdngsel skulle kunna gora
lammproduktion mer 16nsam, hallbar och konkurrenskraftig. Och det blir mdjligt att 1ata
igenvixta och svartillgdngliga marker betas vilket 6kar den biologiska mangfalden.

Slakteriet pd Gotland ar certifierat enligt KRAV och den storsta leverantdren av KRAV-méarkt
kott i Sverige. KRAV-markt kottproduktion bidrar till flera miljonyttor, exempelvis odlas minst
60 % av mjolkkornas och 75 % av de 6vriga notkreaturens foder lokalt. KRAV stéller ocksa
storre krav pa utevistelse och djurens godsel ar en forutsattning for odling, eftersom man inte
far anvianda konstgodsel i ekologisk odling. Studier visar att pollinerande insekter generellt
sett gynnas av ekologisk produktion.’

5 https://www.artdatabanken.se/globalassets/ew/subw/artd/2.-var-verksamhet/publikationer/21.-tillstand-
och-trender/rapport tillstand och trender.pdf

6 https://www.forskning.se/2022/05/06/idisslare-viktiga-for-ekosystemen/

7 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-produktion-och-
konsumtion/vad-sager-forskningen/biologisk-mangfald/odlingslandskapet-paverkar-effekter-av-
ekologiskt-lantbruk/




Resurseffektivitet

Resurseffektivitet dr viktigt for Protos, bade ur ett ekonomiskt och ur ett miljoméssigt
perspektiv. Darfor ser vi l16pande 6ver var forbrukning och hantering av:

e Energi

e Vatten

¢ Kemikalier

e Material (exempelvis forpackningar)

Under de senaste aren har flera atgarder vidtagits for att minska elkonsumtionen, bl.a.
forandrade arbetssétt och farre slaktdagar per vecka (vilket minskar forbrukningen av bade el
och vatten). Under 2021 har fokus legat pa byte av belysning till LED i anldggningen pa
Gotland, vilket kommer att innebéra en besparing om ca 10 % av dagens elférbrukning.

Vatten anvands bade i produktionen och for rengoring. Vi har ett eget avloppsreningsverk for
rening av processvatten innan det gar vidare till kommunens reningsverk. Under aret har vi
investerat i en ny maskin for rengoring av skdnkvagnar (stora rostfria behallare pa hjul),
vilken sparar bade pa vatten och energi. Detta dr extra viktigt for oss eftersom vi dr en av
regionens storre forbrukare av vatten och vattenfragan &ar prioriterad pa Gotland som
aterkommande drabbas av vattenbrist.

Effektiviseringsarbetet kommer att fortsdtta under 2022 med fler investeringar som minskar
energi- och vattenbehovet i produktionsanldggningen.

I slakteriet anvands koldioxid i férpackningar for att férlanga kottets héllbarhet, men ocksa for
nedkylning samt bedévning. Dar det varit mojligt har vi ersatt koldioxid med is. Koldioxiden
som fortsatt anvands produceras av Lantméinnen Agroetanol i Norrkping som en biprodukt
frdn etanolproduktionen och ar darmed fossilfri.

Vi anvidnder sma méangder av ett medel i kylvattensystemet som dr pa vag att fasas ut i
samband med ny lagstiftning. Under 2022 kommer vi att ta fram ett alternativ i samarbete med
vara leverantorer.

Kvalitativa forpackningar ar nédvandiga for att skydda maten samt sdkerstélla hog
livsmedelssdkerhet och sa lang livslangd som mojligt. Darfor gar det inte att eliminera
forpackningar, men det gar att minimera anvindningen och nyttogora det spill som uppstar
nir man forpackar produkter. Spillet gick tidigare till energidtervinning och orsakade fossila
koldioxidutslapp. Under 2021 har vi borjat sortera ut plast for transport till
atervinningsanlidggningen fér hushéllsplast i Motala. Aven wellpapp transporteras for
atervinning i ett svenskt pappersbruk.

Under 2021 har vi padborjat arbetet med digitalisering av lagret pd Gotland for att kartlagga allt
forbrukningsmaterial. Detta ger viktig input for atgarder i syfte att minimera anvindningen av
forpackningsmaterial. Vi har ocksa gjort en genomlysning av de forpackningsmaterial vi
anvander for att sla fast innehdall samt hur atervinningsbart materialet ar i en svensk kontext.
For att sédkerstdlla atervinningsbarhet framéver ser vi éver farg- och materialval, framfor allt
for trdg och skinpack som star for de stora volymerna. Vi kommer att forsoka undvika
sammansatta material och de plasttyper som vi vet kommer att vara problematiska ur
atervinningssynpunkt dven i framtiden. Utvarderingarna dr gjorda tillsammans med
plastleverantérer och Svensk Plastatervinning. En mélséttning dr att anvanda sd mycket



atervunnet material i vara forpackningar som mojligt. Det kan vi endast gora for den plast som
inte kommer i kontakt med kott. Dar det &r mdjligt har vi uppnatt ca 85 % atervunnet material.

Under aret har vi installerat komprimatorer for wellpapp, forpackningsplast och brannbart
material. Detta har lett till betydligt farre transporter av forbrukat material ut fran
anlaggningen. For wellpapp innebér det att vi reducerat antalet transporter fran en transport
per vecka till tre transporter per ar (en minskning med mer dn 90 %). Fér brannbart avfall har
vi kunnat ga frén tre transporter per vecka till sex per ar.

Slaktavfall som inte klassas som riskavfall skickas till BroGas som producerar biogas. Tack
vare att slakteriet anvander biogas for uppvarmningen skapas ett cirkulért flode. Dessutom
genererar biogasproduktionen en restprodukt i form av naringsrik biogédsel som anvands i
ekologisk odling i jordbruket. Det avfall som klassas som riskavfall gar till forbréanning for
produktion av fjarrvirme.



Social hallbarhet

Som grund for vart interna arbetsmiljoarbete har vi en arbetsmiljopolicy. Den beskriver hur vi
ska arbeta med hélsa och sdkerhet, samt innehéller riktlinjer gidllande inkludering och
jamlikhet.

Arbetsmiljo

For oss ar det viktigt att vdra medarbetare kidnner att de dr en viktig del i
livsmedelsproduktionen. Vi vill erbjuda en hdlsosam, sédker och trivsam arbetsplats. En av de
storsta risker relaterat till vira medarbetare &r skaderisken under slakt. Under 2021 har totalt
51 olyckor intréffat vilket &r pad samma niva som foregdende ar. Den priméra orsaken till
olyckor kommer fran egenhanterade knivar, eller kontakt med andra vassa foremél, samt
skador som skett i samband med djurhantering. Med olyckor rédknas bade allvarliga och
mindre allvarliga skador in.

For att minimera skador pa arbetsplatsen har vi infort hjalmtvang pa de platser dér det ar
héngande last. Vi har ocksd som mal att alla som jobbar med kniv ska ha ett skarskydd.

Vi ser varje arbetsplatsolycka som ett misslyckande och har arbetat strukturerat med
arbetsmiljofradgor for att minska olycksfrekvensen. Néstintill varje avdelning har utsedda
skyddsombud som mots med en skyddskommitté fyra gdnger per ar och arbetar systematiskt
med arbetsmiljofragor. Atta gdnger per r triaffas chefer och skyddsombud for att ga igenom
olyckor och tillbud. Vara teamchefer har ett delegerat arbetsmiljéansvar, och traffar
skyddsombuden veckovis for att félja upp eventuella olyckor och tillbud, rehabuppféljning,
overtidsuppfoljning och uppféljning av sjukfranvaro. Tack vare ett forbattrat
arbetsmiljéarbete genom internutbildningar, férbattrad métesstruktur och battre anvandning
av arbetsmiljoverktyg har vi lyckats minska olycksfrekvensen med 44 % sedan 2018.

Olycksfrekvens

2018 2019 2020 2021

Olycksfrekvensen berdknas genom (antalet olyckor / totalt antal arbetade timmar) * 200 000

De rapporterade tillbuden har 6kat markant sedan 2018. En hog frekvens av
tillbudsrapportering ar viktigt for att kunna planera det olycksforebyggande arbetet pa réatt
sétt. Vi ser positivt pa den 6kade tillbudsfrekvensen som visar att vi har blivit noggrannare och
béttre pa att rapportera och bokfora tillbud i verksamheten.



Tilloudsfrekvens

2018 2019 2020 2021

Tillbudsfrekvensen berdiknas genom (antalet tillbud / totalt antal arbetade timmar) * 200 000

Medarbetares hdlsa och kompetensutveckling

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs, och darfor fokuserar vi pd hélsofrdmjande
atgérder. Under 2021 har vi genomfort aktiviteter for att inspirera till motion. Vi har
sdkerstallt att medarbetare har tillgadng till naprapat, sjukgymnast och massage. Vi erbjuder
ocksd medarbetare hilsoundersokningar var tredje ar.

Under 2021 har vi fatt vidta specifika atgarder i samband med Covid. Det har dels géllt
besoksrestriktioner till anldggningen, dels information till anstdllda om Covid och mojligheter
att hélla avstand.

Personalomséttningen har gatt ner fran 6,73 % under 2020 till 4,41 % under 2021, vilket ar
relaterat till 1ag rorlighet pa arbetsmarknaden under pandemin.

Bred kompetens dr viktig ur manga perspektiv och nagot vi satsat pa under 2021. En fordel ar
att medarbetarna far mojlighet till varierade arbetsuppgifter, vilket de flesta tycker ar positivt
ur ett mentalt perspektiv, men ocksa for att undvika belastningsskador. Dessutom blir vi
mindre sirbara vid franvaro. Aven tjainstemén har fitt mojlighet till kompetensutveckling. Vi
har introducerat s.k. e-learning inom vissa utbildningsomraden, och det ar troligt att detta
kommer att vidgas till fler omraden framover.

Inkludering och jamstdlldhet

Protos accepterar inga former av diskriminering eller sdrbehandling, likasa arbetar vi for att
motverka alla typer av vald, fysiskt saval som psykiskt. Detta géller dven i vart leverantorsled
och hos véra samarbetspartners.

Vi tror att en mer diversifierad verksamhet leder till férdelar for verksamheten, med 6kad
innovationstakt och bredare perspektiv. Vi lever i en mansdominerad bransch, vilket ar tydligt
i var fordelning av mén och kvinnor dar drygt 10 % av véra anstdllda dr kvinnor. Vi ser storre
diversitet i dldersfordelningen i verksamheten, med relativt jAimn fordelning mellan olika
aldersgrupper.
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Aldersfordelningen dr relativt jimn i koncernen.

Under 2020 och 2021 har vi deltagit i Region Gotlands projekt Norma - Se kompetensen!, ett EU-
projekt for att inkludera utlandsfédda i néringslivet som avslutades i januari 2022. Projektets
syfte var att 6ka kompetensen om mangfaldsfragor bland anstéllda i ledande positioner, samt
oka forstaelsen for fordelarna med ett inkluderande synsétt och ledarskap som leder till
mangfald pa arbetsplatsen. Tack vare projektet har ledningen i slakteriet kunnat utbyta
erfarenheter med andra arbetsgivare pa Gotland om hur man leder férdndringsarbete och
utvecklar ett inkluderande ledarskap.

Maénga av vara medarbetare ar utlandsfédda, och vi har 18 olika nationaliteter som jobbar pa
Protos. Vi dr glada 6ver en sddan variation av anstéllda. Det visar pa att vi har en inkluderande
arbetsplats dér alla dr valkomnal!



Affarsetik

Arlighet och 6ppenhet priglar véra affirsrelationer vilket borgar fér réttvisa villkor for vara
affarspartners, kunder och leverantorer. Tydliga policies i hela vardekedjan, framfoér allt
leverantérsbedémningar & var uppforandekod reglerar forhallandet till leverantorer. Detta
motsvaras av de krav pa uppforandekod som kunder stéller i nya avtal. Certifieringen FSSC
inkluderar ocksa ett avsnitt om etiska affarsmetoder.

I var uppférandekod, som géller for alla vara anstillda, ingdr att ta aktiv stallning mot alla
former av mutor och korruption. I méten och affarsforbindelser riskerar medarbetare att
utsdttas for situationer vilka kan kopplas till korruption. Av den anledningen ar det viktigt att
arbeta forebyggande med dessa fragor.

Inga incidenter har kommit till styrelsens kinnedom under 2021.

Koncernen har sedan 2019 ett upprattat visselblasarsystem som gor det majligt att rapportera
brott mot lagar eller andra interna forhallningsregler.



Intressenter och viktiga hdllbarhetsfrdgor

Grunden for vart hallbarhetsarbete dr vara varderingar att utveckla livsmedel som ar
néringsrika och bra féor mdnniskor och med sa liten negativ padverkan pa miljén som majligt. I
det arbetet dt vara intressenters asikter viktig input for att definiera vilka hallbarhetsfragor vi
bor lagga storst fokus pa och som beskrivs i denna redovisning. Nedan listas vara viktigaste
intressenter samt vilka hallbarhetsfragor som ar prioriterade for dem, baserat pa en
intressentanalys som genomfordes 2020 samt lopande dialog med intressentgrupperna.

Intressenter Beskrivning Viktiga hallbarhetsfragor

Kunder Vara kunder bestar framfor allt Sparbarhet, klimatpaverkan,
av aktorer inom djuromsorg, hallbara
dagligvaruhandeln men dven férpackningar och kostnads-
foodservicebranschen. E- effektivitet, livsmedelssidkerhet,
handeln utgor ett vixande uppratthalla kéttproduktionen i
kundsegment Sverige.

Konsumenter Oftast vara kunders kunder Halsosam mat med kant ursprung.
som slutligen tillagar och ater Lita pa att maten haller god
livsmedlet. kvalitet vad géller bade smak,

sdkerhet, naring och halsa.
Djurvélfard och klimat ar allt
viktigare fragor. Prisvardhet

Leverantorer  Slaktdjursuppfodare, leverantd- Langsiktigt hdllbar ekonomi,
rer av insatsvaror som forpack- agerar etiskt i affarsrelationer,
ningsmaterial, energi, tjanster marknadsmassiga avtal.
och transporter.

Medarbetare Anstéllda och potentiella med-  Arbetsmiljo, Langsiktig hallbar
arbetare ekonomi och arbetstrygghet,

inkludering och jamstalldhet

Agare Familjeforetaget Gotteron Lonsambhet, etik, innovation,
Invest héallbara lokala leverantorsled.

Kvalitativa produkter. Klimat.

Miljorérelsen  Organisationer som vill vdrna Klimat, biologisk mangfald,
miljon bade pa 1ang och kort vattenanvandning,
sikt. resursanvandning, djurvéalfard.

Myndigheter Centrala myndigheter ar Livs- Djurvélfard, arbetsmiljo och hélsa,
medelsverket, Jordbruksverket, affarsetik, antibiotikaanvandning,
Lansstyrelsen och klimat.

Arbetsmiljoverket
Samhallet Gotlands kommun och Arbetstillfallen, ekonomisk
Gotland invanare pad Gotland tillvaxt, vattenanvandning,

biologisk mangfald.




Viktiga hallbarhetsomrdden

Baserat pa inom vilka omraden Protos har storst paverkan, samt utifran intressenterna
intresseomraden, har vi identifierat foljande hallbarhetsomraden som mest visentliga att
arbeta med och rapportera.

Hallbarhetsomrdade ~ Forklaring

Kvalitativ mat Livsmedelssdkerhet och naringsrik mat. Konsumenterna ska
kédnna trygghet och fortroende for varuméarket genom en
transparent verksamhet.

Klimat Minimera klimatpaverkan fran hela virdekedjan och sédkerstélla
anpassning till ett fordandrat klimat. Langsiktigt 6kad kolinlagring
med bibehéallen 16nsamhet ar prioriterat.

Djurvéalfard Sékerstdlla att djuren behandlas vél och far hog livskvalitet.

Biologisk mangfald Bidra till att verksamheten skyddar och starker mangfald inom
och mellan arter och ekosystem.

Resurseffektivitet Spara resurser som energi, vatten och material genom hela
vardekedjan.

Medarbetarnas hilsa Séakerstdlla att medarbetare ar friska, trivs pa arbetsplatsen, inte

och sdkerhet rakar ut for olyckor och kan utvecklas

Andra fragor som ocksa ar vasentliga for Protos och deras intressenter:
Hallbarhetsomrdade ~ Forklaring

Affarsetik Arlighet och 6ppenhet i relationer och borga for rittvisa villkor for
affarspartners, kunder och leverantorer.

Stabil finansiell Langsiktigt hallbar ekonomi for att trygga avkastning och lokala

stallning arbetstillfdllen i virdekedjan.

Slaktdjursuppfodare Sékerstalla att slaktdjursuppfodare far marknadsmaéssigt betalt sa

ekonomi att de har mojlighet att bedriva ett hallbart jordbruk.

Antibiotikaanvdndning Lag féorbrukning av antibiotikaanvindning som motverkar
spridningen av resistenta bakterier.

Inkludering och En inkluderande verksamhet utan diskriminering i alla olika
jamstalldhet kontakter.
Hallbarhetsrisker

Kris och beredskap har blivit ett allt viktigare riskomrade for Protos under det senaste aret.
Kottproduktionen pa Gotland &r viktig for livsmedelsforsérjningen och man behover darfor se
over i hela vardekedjan vilka leveranskedjor som dr mest sdrbara och hur man kan hantera
detta.

Kottproducenter drabbas hart av hojda spannmalspriser (vilket ger hogre foderkostnader),
hogre brianslekostnader samt hogre godselpriser. Det finns en risk att vi forlorar
kottproduktion i ett sddant lage. En produktion som ar svar att dterskapa langre fram. Detta ar
en stor risk bade for oss och for svensk livsmedelsforsérjning och en fraga som vi arbetar
aktivt med tillsammans med leverantorer, kunder och andra aktorer.

Vattenfragan ar nagot vi alltid har med oss, med tanke pa hur sarbart Gotland &r for torka.

Risken for olyckor &r ocksa ndgot vi arbetar 16pande med. Ett slakteri dr en relativt farlig
arbetsplats, och sdkerhetsarbetet dr avgorande for att undvika olyckor.



