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‘ i Vi fortsdtter vart
ambitiosa klimatarbete
med oOvertygelsen

att detta ar nodvandigt

for var langsiktiga

overlevnad. i i

VD har ordet

Jag anser att Protos dr Sveriges mest intressanta livsmedelsforetag. Vi ligger langt fram,
ibland langst fram, nar det galler att bidra till att utveckla morgondagens livsmedel och
framtidens livsmedelsproduktion. Detta ar inte minst tydligt nar vi ser tillbaka pa 2022.
Ett ar som praglades av kraftigt 6kade kostnader i kombination med att det blivit allt
tydligare att klimatkrisen ar har och nu. Aven om omstillningen till fossilfrihet
inledningsvis 6kar kostnaderna ar det en nédvandighet for att 6verleva som foretag pa
sikt. For Protos har sankt képkraft hos konsumenterna under 2022 givetvis inneburit
utmaningar. Men vi har 4nda valt att fortsatta vart ambitiosa klimatarbete med
overtygelsen att detta ar nédvandigt for var langsiktiga 6verlevnad.

Under flera ar har vi arbetat for att vart kott ska orsaka sa lag klimatpaverkan som
mojligt. Vi vill helt enkelt kunna erbjuda klimatsmartare kott. For att veta vilka atgarder
som ger storst effekt ar det nddvandigt att ha tillgang till korrekta data. Under 2022 har
vi fortsatt arbetet med att kartlagga hur stora vaxthusgaser djuruppfédning orsakar. Vi ar
jattestolta 6ver att ha varit ett av fa svenska livsmedelsforetag som varit med och
pilottestat en ny guide inom Greenhouse Gas Protocol for berakningar av utslapp
relaterade till markanvandning (Land Sector and Removals Guidance, LSRG). | projektet
har vi bidragit till att utveckla metoder fér hur klimatberakningar for lantbruket bor
genomforas och vad som kravs for att djuruppfodningen ska bidra till 6kad kolinlagring.
Detta hjalper oss att kunna definiera ambitiosa klimatmal for primarproduktionen av kétt.
Dessutom ger det oss méjlighet att stétta lantbrukare for att de lattare ska kunna
beddoma vilka atgiarder som ger storst effekt pa garden.



Den storsta utslappskallan fran notkott och lamm ar metanutslapp som orsakas av
djurens idisslande. Under 2022 genomfdrde vi ett spannande pilotprojekt tillsammans
med Volta Greentech. Pa Ejmunds gard matades tio tjurar med rédalger under tre
manader och matningar av djurens metanutslapp genomférdes I6pande. Metanutslappen
minskade i genomsnitt med 80 procent och vi ser stor potential att fortsatta tester i
storre skala tillsammans med Volta Greentech. Med tekniken pa plats, handlar
omstallningen av kéttproduktionen framfor allt om beteendeférandringar. Nu kravs ett
okat ansvarstagande i hela virdekedjan och en betalningsvilja fér kott med lagt
klimatavtryck.

Under 2022 lanserade vi var var forsta vaxtbaserade produkt. Vi tror inte pa importerade
sojaprodukter med lagt naringsinnehall som ersattning for kottprodukter, darfor har vi
lagt stora resurser pa att utveckla en produkt med svenskodlade vixtbaserade proteiner,
som ocksa bibehaller 6vriga naringsamnen. | framtiden ser vi stora mojligheter fér
hybridprodukter som innehaller bade animaliskt och vaxtbaserat protein med hégt
naringsinnehall.

Vi vill leva som vi lar, och darfor har vi bedrivit ett internt arbete under 2022 dar vi starkt
agarskapet for olika hallbarhetsfragor. Vi har jobbat aktivt med att hitta sa bra
energilosningar som mojligt och trots héga kostnader har vi stallt om annu fler
transporter till fornybara drivmedel, vilket hjalpt oss att minska vara egna utslapp pa ett
betydande sitt. Vi har ocksa lanserat helt nya uppféranderegler som speglar Protos
varderingar och riktar sig till vara medarbetare, leverantérer och lantbrukare. Med
uppforandereglerna vill vi sdkerstilla att det ar tydligt hur vi ser pa livsmedelssikerhet,
djuromsorg, hur vi kan sidkerstélla hallbarhet och lagre klimatpaverkan i varje steg i
kedjan fran gard till matbord, hur vi beter oss mot varandra och att vi har nolltolerans
mot korruption och mutor i alla former.

Jag ar stolt 6ver Protos, 6ver vara fantastiska medarbetare och det vi star foér idag. Jag ser
stora mojligheter fér oss att fortsatta var resa som Sveriges mest intressanta och hallbara
livsmedelsféretag. Tillsammans med vara partners och producenter kan vi utveckla
koéttbranschen mot en mer hallbar framtid.

Thomas Ostlund, vd Protos



Vi har under dret breddat verksamheten till att,omfatta bdde animaliskt och véxtbaserat protein. Vi tror inte pd
att mdnniskor i.framtiden ska viilja antingen eller. Vi tror. pd Bade och. Vi tror att det dr rdtt vdg att mota
" framtidens utmaningar.

Om Protos

Vi pa Protos tycker att mat dr viktigt pa riktigt, och for oss ar detta grunden i vart arbete.
For oss ar det en sjalvklarhet att vara matprodukter ska smaka bra, vara naringsrika och
vara framtagna med sa liten negativ paverkan pa miljon som mdéjligt. Livsmedel som ar
bra for bade manniska och milj6 ar darfér ledande i vart arbete med att férfina och
utveckla Protos sortiment. Att fortsatta utveckla vara fina kéttvaror ar sjalvklart, men vi
tror dven pa att komplettera vart sortiment med vaxtbaserade proteiner. Pa sa vis kan
vara konsumenter vilja de produkter som passar bast i varje enskild situation - bade fran
djur och vaxter.

Vi fokuserar pa

/ Protein «/ Godsmak «/ Hilsa «/ Héillbarhet/ansvar

Var vision: Sveriges ledande proteinleverantér. Vi tar ansvar for alla delar i
virdekedjan och blir ledande bdde vad gdller kvalitet och kvantitet.
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Protos ingar i koncernen Gottéron Invest. Idag sysselsatter vi cirka 160 personer och
omsatter 1.006 miljoner kronor. Var verksamhet bedrivs i bade Visby och Solna.
Foradlingen och utvecklingen av vara livsmedel, saval kott som vaxtbaserade produkter,
sker i Visby. Genom var tita kontakt med lantbrukare pa Gotland och de korta avstanden
pa 6n, har vi god insyn och kontroll 6ver alla moment i livsmedelsproduktionen. Vi kan
darfor sakerstalla korta djurtransporter, korrekt utférd slakt, hantverksmassig styckning,
och sidker paketering. Detta resulterar i att vara livsmedel haller en garanterat jamn och
hog kvalitet.

Under flera ar har vi bedrivit ett ambitiost klimatarbete, bade i egen verksamhet och i
vara samarbeten med kéttleverantérer. De analyser vi har gjort visar att klimatavtrycket
frdn det gotldndska kottet har en ldgre klimatpdverkan for kéttproduktionen. Faktum dr att
Protos redan ligger ndra mdlnivder fér primdrproduktion av nétkétt som definierats av Science
Based Targets initiative.

Som ett av Sveriges storre slakterier och féradlare av livsmedel har Protos en viktig roll i
svensk livsmedelsférsorjning. Vi ar Sveriges storsta leverantér av KRAV-markt kott till
dagligvaruhandeln, vilket betyder att vara lantbrukare har extra héga krav pa sig kring
djuromsorg, socialt ansvar och miljopaverkan. Vi har ocksa lange varit drivande i att lyfta
matens ursprung och ar kdnda fér vart varumarke "Smak av Gotland”, som lyfter fram
smaker fran en hel region.

I var produktionsanliggning i Visby foradlade vi under 2022 ca 18 400 nétdjur, 70 400
grisar och 29 600 lamm fran Gotland under 2022. Vi styckade dessutom KRAV-markt
kott fran hela Sverige, dar en 6vervigande majoritet avlivats i nirheten av de gardar de ar
uppfodda pa fér att sedan transporteras till Visby (inga levande djur transporteras frdan
fastlandet till Gotland).

Ton slaktade djur per djurslag 2022

6472
5916

Ton

611

Gris Notdjur Lamm
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Vi har i dagsldget tre klimatmd fram till 2030: 1) Minska utsldppen med 50 procent vad gdiller av transporter,
inkép av material och fastighetsdrift. 2) Oka produktionen av vegetabiliska rdvaror till 10 procent av
omsdttningen. 3) Minska utsldppen frdn primdrproduktionen med 15 procent.

vart hallbarhetsarbete

Protos dvergripande mal ar att varna arbetstagares rattigheter, bedriva en ekonomiskt,
social och ekologiskt hallbar verksamhet och i alla delar agera etiskt. Vi samarbetar med
400 gotlandska gardar och driver Gotlands enda slakteri. Det innebér att vi har ett sarskilt
stort ansvar i livsmedelsproduktionen pa Gotland och fér varje steg i kedjan, fran gard till
matbord. Under 2022 har vi utarbetat en helt ny uppférandekod. Genom vara
uppféranderegler tydliggors vara krav pa vara medarbetare, lantbrukare och 6vriga
leverantdrer, samt vara ataganden gentemot vara samarbetsparter, kunder och
konsumenter.

Protos star infor ett antal hallbarhetsrelaterade majligheter och utmaningar. Utifran en
analys av vara storsta paverkansomraden, och utifran vara intressenters prioriteringar nar
det kommer till hallbarhet, har vi valt att fokusera pa féljande hallbarhetsomraden:

Klimatpaverkan
Biologisk mangfald
Djuromsorg

Medarbetarnas hilsa och sidkerhet

Affarsetik

CLKKKLKL

Ekonomisk hallbarhet i forsorjningskedjan

Pa s. 9-31 beskrivs hur vi har arbetat med dessa hallbarhetsomraden under 2022 och ytterligare
information och detaljer kan aterfinnas pa s. 32-33.



Klimatpaverkan

Kott och andra livsmedel med animaliskt ursprung har stor paverkan pa klimatet. Att
sanka klimatutslappen fran jordbruket ar globalt en hégt prioriterad fraga och vi ser detta
som en mycket viktig uppgift fér oss pa Protos. Sedan flera ar tillbaka har vi darfor
arbetat med klimatfragan pa flera olika satt for att minska klimatutslappen i var
vardekedja. Vi har i dagslaget tre klimatmal. Malet for primarproduktion kommer att ses
over och kvantifieras tydligare under 2023 baserat pa analyser som genomforts under
2022.

Protos klimatmal

Halvera utslappen

Halvera utslappen i Scope 1, 2 och delar av Scope 3 (inkopta in- och
uttransporter, tjansteresor med bil och flyg, plastmaterial for
paketering, inkopt 6vrigt material samt fastigheter) till 2030.

Vegetabiliska ravaror - 10 procent av omséattningen

10 procent av omséattningen kommer fran produkter av vegetabiliska
ravaror till 2030.

Minska utslappen fran priméarproduktionen i Scope 3

Minska utsldppen fran primarproduktionen i Scope 3 motsvarande 15
procent till 2030 (malet kommer att ses éver under 2023)

Den storsta delen av Protos klimatutslapp uppstar pa gardarna i samband med
djuruppfddning, men dven slaktprocessen och transporter bade till och fran slakteriet
bidrar till vart klimatavtryck. Det ar framfor allt i den egna verksamheten vi har storst
paverkansmojligheter for att reducera klimatavtrycket fran vara produkter. Under 2022
uppsgick vara utslapp till 201 233 ton CO2e.
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Ton CO2e

Ton CO2e-utslapp 2022 2021 2019 (basar)
Scope 1 - Direkta utslapp 109 209 199

Scope 2 - indirekta utslapp fran inkopt energi 3 3 2

Scope 3 - indirekta utslapp fran

primarproduktion 200000 211272 227181
Scope 4 - Ovriga indirekta utslipp,

exklusive primarproduktion 1232 1525 1717
Totala utslapp - Alla scope, inklusive

primarproduktionen 201233 213008 229098

Forandring av utslapp 2018-2022 (exklusive primarproduktionen)
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(957 ton CO2e)

De totala utsldppen, exklusive primdrproduktionen frdn dr 2018-2022, samt hur nivdn forhdller sig till
klimatmadlen uppsatta fér 2030.

| jAmforelse med ar 2021 har vi minskat utslappen med 29 procent for ar 2022, exklusive
de utslapp som sker i primarproduktionen. En anledning till att 2021 har relativt stora
utslipp ir att det uppstod ett enskilt lickage av kéldmedium det aret. Ar 2022 slar vara

miljéatgarder daremot igenom med en stor minskning som féljd.



Under 2021 inledde vi ett arbete med att byta ut lysrér till LED-belysning for att sanka
var energianvandning i den egna verksamheten. Detta arbete har fortsatt under 2022,
och kommer aven fortsatta under 2023. Nar all belysning ar utbytt kommer
elforbrukningen minska med 10 procent i verksamheten.

| utslappen fran slakteriprocesser ingar flambering av gris i svedugn, som idag drivs med
fossil gasol. Detta ger upphov till cirka 87 procent av vara utslapp i Scope 1. Vi har under
2022 undersokt mojligheten att byta ut fossil gasol mot biogasol, som tillverkas som en
biprodukt vid bland annat biodrivmedels- och massaframstallning. Detta kommer vi
fortsatta att utreda under 2023.

Vid sidan av djurproduktionen bidrar vara ink6pta transporter till storst utslapp i Scope 3.
Under 2022 har vi minskat vara utslapp, da en av vara transportorer har bytt bransle fran
diesel till HVO. Att vara inkopta transporter 6vergar till fossilfria drivmedel ar centralt for
att vi ska na vara klimatmal och nagonting vi framgent kommer fortsatta att arbeta med.

Tack vare den betydande minskningen av utslapp i scope 1, 2 och 3 (exklusive
primarproduktion) uppgar vara vaxthusgasutslapp i dessa kategorier till 1 344 ton, vilket
innebar att vi har tagit ett stort steg narmare vart klimatmal till 2030 om 957 ton CO2e.

Protos totala utslapp, inklusive primarproduktionen, har minskat fran 11,9 kg CO2e/kg
slaktvikt 2019 till 11,6 kg CO2e/kg slaktvikt 2022. Minskningen beror delvis pa att vi har
lyckats minska vara utslapp i scope 1 och 2, och delvis pa att férdelningen av djurslag
som slaktats har foriandrats. Detta paverkar utslappen eftersom olika djurslag bidrar till
olika mycket utslapp. Vart nuvarande mal till 2030 &r att utslappen ska uppga i 10
CO2e/kg slaktvikt. Genom forbattrade och mer detaljerade klimatberdkningar av
utslappen i primarproduktionen kommer vi kunna férbattra vara atgarder for att minska
utslappen ytterligare.

““Frdnwéxtodlingen farvifoder tilf djure
“och minskdr pd sd sdtt behovetav ;.
=~ iniportetat foder Vifdr ocksd andfa
", grédor som kan-anvdndas ivdra
vegétabiliska protei_nprbddkter.

{
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11



12

Totala utslapp per slaktvikt
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kg CO2-¢/ kg slaktvikt

s Totala utslapp per slaktvikt — e==)3l till 2030

Klimatmalet f6ér primarproduktionen kommer att revideras under 2023. | detta arbete
kommer malnivaer att jamféras mot den internationella branschstandarden Science
Based Targets guide for malsattningar inom de gréna naringarna (Forest, land and
agriculture guide, FLAG). Det kommer dven att vara relevant for oss att sitta specifika
mal for de olika djurslagen, eftersom utslappen fran produktionen av till exempel gris och
notdjur skiljer sig at. Med nya innovationer och teknisk utveckling, bland annat inom
foder, godsel och branslen, kommer malet att kunna skarpas ytterligare.

‘ i Med nya innovationer och teknisk utveckling, bland

annat inom foder, godsel och brdnslen, kommer vdrt
klimatmal kunna skdrpas ytterligare. i ‘




| centrum av kéttproduktionen stdr forstds gdrden. Gdrden kan vid sidan av kottproduktionen ocksd skapa
mervdrden och bidra med positiva effekter inom andra hdllbarhetsomrdden sdsom biologisk mdngfald,
sjdlvférsorjning och en levande landsbygd.

Klimatsmartare kott

Ursprunget till klimatsmartare kétt kommer fran ett projekt som vi genomforde i
samarbete med bland annat LRF Gotland under 2018-2020. Fokus for projektet var att
hitta I6sningar for en klimatsmartare kéttproduktion. Genom medvetna val och
langsiktigt arbete dr det mojligt att sanka vaxthusgasutslappen fran kéttproduktionen,
vilket ar nédvandigt for att begransa den globala uppvarmningen. | projektet
identifierades atgarder for siankta utslapp i hela kedjan fran gard till bord. Sedan projektet
avslutades har vi fortsatt detta arbete pa flera nivaer i verksamheten.

| centrum av koéttproduktionen star forstas garden. En viktig del i klimatarbetet &r att
skapa forutsattningar for cirkuldra system, i synnerhet fér att minska klimatutslappen i
primarproduktionen. Detta kan ocksa skapa mervarden och bidra med positiva effekter
inom andra hallbarhetsomraden sasom biologisk mangfald, sjalvforsorjning och en
levande landsbygd.

Fran produktionsanlaggningen kommer olika typer av kéttprodukter. For att ta vara pa sa
mycket som majligt av djuren ser vi dver méjligheterna att skapa annu fler produkter. Det
som inte gar att anvanda for livsmedel tas tillvara genom att producera biogas, som sedan
anvands for att ersatta fossila branslen. Godsel fran djuren anvands bade till produktion
av biogas och till vaxtodling. Pa sa satt minskar beroendet av importerat gédsel som
producerats med naturgas. Fran vaxtodlingen far vi foder till djuren, och minskar pa sa
satt behovet av importerat foder, men ocksa andra grédor som kan anvandas i
vegetabiliska proteinprodukter.

13
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Biogas

@ Smart godselhantering
o

Véaxtprotein

Skapa flera olika
produkter genom att ta
tillvara mer av djuret

I Slaktrester

till biogas

Innovativ
betesdrift

’ ol i
BetesmaFk‘ . )

Fodertillskott
MERVARDEN
+ Biologisk mangfald

+ Sjalvforsorjning och
Svensk produktion

+ Jordhalsa och kelinlagring
+ Cirkularitet

+ Djuretik

+ Levande landsbygd

Figuren illustrerar vdr vision kring arbetet med klimatfrdgan, och hur vi férséker arbeta brett for att minska
utsldppen och skapa andra mervdrden.

Under 2022 har vi bland annat fokuserat pa foljande aktiviteter for att minska
var klimatpaverkan:

Ny véxtbaserad ravara tillsammans med Nordisk Ravara

Metanreducerande proteinfoder tillsammans med Volta Greentech

CKX

Pilotprojekt for Greenhouse Gas Protocols nya berdakningsguide for
landrelaterade utsldpp (Land Sector and Removals Guidance) som ett av fa
svenska foretag

Utveckling av primérdatainsamling direkt fran lantbrukare

AR

Utvarderat mojligheten att sdtta Science Based Targets enligt den nya guiden
“Forest, Land and Agriculture Guide”

Fortsatt arbete for att sinka utsldppen i slakteriet och fran vara transporter

\\
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Br 0ss dr det viktigt att de
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Ny vaxtbaserad ravara

Dr cerade

For att na de globala klimatmalen behover vi
vdlkomna fler vaxtbaserade proteiner.

Under 2021 inledde vi ett nara samarbete med
Nordisk Ravara for att ta fram vaxtbaserade
matvaror och under 2022 har vi fortsatt detta
arbete. Dessa produkter kommer, precis som vara
kottprodukter, att baseras pa svenska, rena
ravaror for en hallbar livsmedelsproduktion som
tillfredsstaller hogt stillda krav. Den vaxtbaserade
ravara vi utvecklar ar baserad pa baljvaxter sa som
linser, bonor och artor. Baljvaxter har en hog
proteinhalt och ger oss maéjlighet att utveckla flera
olika produkter som exempelvis fars, burgare och
korv. For oss ar det viktigt att de ravaror vi
anvander ar producerade i Sverige. Pa sa vis kan vi
undvika langa transporter, sikerstilla kvaliteten
och aven bidra till att starka den svenska
livsmedelsproduktionen.

Metanreducerande proteinfoder

Metanutslapp som uppstar vid enterisk
fermentation fran notkreatur (de metanutslapp
som uppstar framst i idisslares magar vid
nedbrytning av foda) star foér en majoritet av
Sveriges utslapp av metan, och fér ca 5,7 procent
av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. For att
na de globala klimatmalen ar reduktion av
metanutslapp fran notkreatur en viktig utmaning
att 16sa. Under 2022 inledde vi ett samarbete och
investerade i foretaget Volta Greentech dar vi
tillsammans arbetar i ett pilotprojekt for att
metanreducera produktionen av notkoétt. Volta
Greentech ar ett svenskt foretag som utvecklar
och producerar ett algbaserat fodertillskott som
kan reducera metanproduktionen hos kor med
upp till 90 procent. Detta ger en stor mojlighet att
kunna uppna de mal som sattes under COP26 om
att reducera de globala metanutslappen med 30
procent till 2030.

|15



Pilotforetag for utveckling av Greenhouse Gas Protocol

. Protos storsta klimatpaverkan sker, som namnts, i
primarproduktionen. Darfor ar engagemanget i just omstallningen
av primarproduktionen prioriterat i vart klimatarbete.
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) dr globalt den
vanligaste metodiken som féretag anvander for att berakna och
rapportera utslapp i sin verksamhet och vardekedja. Under 2022
och borjan pa 2023 pilottestade de sin nya guide "Land Sector
and Removals Guidance” (LSRG), och Protos var ett av de foretag
som deltog i pilottestet. Den nya guiden riktar sig specifikt mot
foretag i markintensiva sektorer, sasom jordbruk och skogsbruk.
Utslapp fran forandrad markanvandning, historisk avskogning
eller naturliga markutslapp fran mulljordar, men ocksa kolinlagring
behandlas i den nya guiden.

Genom att delta i pilotprojektet har Protos tagit en ledande roll i
utvecklingen av Land Sector and Removals Guidance och kunnat
paverka utformningen av metodiken. Genom vart deltagande har
vi 6kat var kunskap kring hur klimatberakningar for lantbruket
bor genomfoéras for att ge korrekt information om
kottproduktionens klimatavtryck. Tack vare projektet kan Protos
definiera ambitiosa klimatmal for primarproduktionen av kott,

* samt utforma atgardsstrategier for att géra det méjligt att na
T e S Sl ~ dessaml.

Under pilottestningen av den nya guiden har metoden vi samlat in
detaljerad information fran lantbrukare kring deras produktion.
Denna information har sedan anvants for att berakna
klimatutslappen for flera gardar. Under arbetet gjordes dven en
uppskattning av kolinlagring for en av gardarna. Genom

: pilotprojektet har vi system pa plats for att kunna félja Land

. ; Sector and Removals Guidance nar den slutgiltiga versionen

" trader i kraft. Klimatberakningar med denna héga detaljniva 6kar
kunskapen om var stora utslapp i primarproduktionen sker och

. ger oss mojlighet att se skillnader mellan olika gardar. Pa sa vis
har vi storre mojligheter att kunna sitta in ratt atgarder specifikt
for varje gard. Detta ar en viktig del av att minska utslappen fran
primarproduktionen i var vardekedja.

Pilotprojektet visar att utslappen fran Protos primarproduktion
redan idag ligger nira de malnivaer som Science Based Targets
initiative har definierat fér verksamheter som omfattar
markintensiva processer (t.ex. livsmedelsproduktion) for vastra
Europa.




_Ko"agret i marken dr sténdigt i fordndring. Forenklat kan man sdga att lagret okar eller minskar beroende pa
- mdngden tillford biomassa och den biologiska och kemiska aktiviteten i jorden. ;

Om kolinlagring i jordbruksmark

Levande vaxter tar upp koldioxid fran atmosfaren i olika utstrackning och anvander kolet
for att bygga biomassa, alltifran gras pa betesmarker till spannmal eller trad. Denna
biomassa kan sedan pa olika satt tillféras till marken. Antingen som de rétter och rester
som blir kvar efter skord eller bete, eller i form av gédsel, kompost eller biokol. Kolet i
biomassan stannar sedan kvar i jorden och bryts langsamt ner av mikroorganismer som
andas ut koldioxid igen, eller sa binds det i marken genom kemiska processer med andra
amnen och blir mer stabilt. Kollagret i marken ar saledes stiandigt i férandring, och
forenklat kan man saga att lagret 6kar eller minskar beroende pa tva saker: mangden
tillford biomassa, och den biologiska och kemiska aktiviteten i jorden. Jordar med hég
kolhalt, eller mullhalt som det dven kallas, har bade mer mikroorganismer och storre
mangder naringsdmnen vilket gynnar vaxtodling.
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Alla vara forpackningar ska
ga att dtervinna samt vara

‘ ’cj'md/é av Gotland 4

producerade av dtervunnet ,
ellerférnybart material =’K°"F'?'i"“""i““‘““?":l”;%ﬁiERf=l‘ :

senast 2030. ‘ i

Resurseffektivitet

Varsam och genomtankt resursférbrukning ar viktigt for Protos, bade ur ett ekonomiskt
och ett miljomassigt perspektiv. Darfor ser vi lopande 6ver var forbrukning och hantering
av energi, vatten, kemikalier och material.

| var uppférandekod sammanfattas de atgarder som vi rekommenderar att bade
medarbetare och leverantorer vidtar for att minimera svinn och avfall.
Rekommendationerna inkluderar bland annat atgarder fér att minska livsmedelssvinn,
o6ka materialatervinningen och férbattra samarbetet med aktorer i
livsmedelsforsorjningskedjan.

Vi verkar pa Gotland som aterkommande drabbas av vattenbrist. Da vi ar en av de stérre
vattenforbrukarna pa 6n ar det viktigt for oss att minska var vattenanvandning. Under
2022 har vi deltagit i ett projekt tillsammans med flera andra aktérer pa Gotland fér att
undersoka hur vi skulle kunna ateranvanda industriellt spillvatten. Vid Arlas
mjolkpulverproduktion uppstar spillvatten som kan anvandas av Protos. Pa sa vis skulle
vart behov av att anvanda dricksvatten kunna minska, och darav minska belastningen pa
Gotlands dricksvattenresurs. Detta arbete fortsatter under 2023.

Vi arbetar ocksa I6pande for att minska var energianvandning, och under 2022 har vi:

J Installerat nya mer tatslutande portar, avslutades under 2023
J Fortsatt LED-projektet dar 80% av armaturen har bytts ut till LED-lampor.

« Inforskaffat en golvskurmaskin som minskar/ tar bort behovet av spolning i de

stora kylarna pa plan 2.
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Kvalitativa forpackningar ar nodvandiga for att skydda maten samt sidkerstalla hog
livsmedelssakerhet och sa lang livslangd som majligt. Darfor gar det inte att eliminera
forpackningar, men det gar att minimera anvandningen och nyttogéra det spill som
uppstar nir man férpackar produkter. PET-tragen ar en utmaning ur ett
atervinningsperspektiv, eftersom det hittills inte funnits nagon anlaggning som tar emot
PET-trag och atervinner dessa. Darfor for vi kontinuerlig dialog med Svensk
Plastatervinning och férpackningsleverantorer for att sa stor del som majligt av de
forpackningar vi anvander ska vara atervinningsbara under de narmaste aren.
Majoriteten av de atervinningsbara plastférpackningarna bestar av atervunnen PET.
2022 var ca 60 procent av Protos inkopta plast under hela aret gjort av atervunnen PET.
Framgent kommer vi fortsatta arbeta med att utvardera férpackningar ur ett
klimatperspektiv och har satt upp ett mal att alla forpackningar ska ga att atervinna samt
vara producerade av atervunnet eller fornybart material senast 2030.

Vad hander framover?

Cirka 60 procent av de utslapp som Protos fortfarande genererar (exklusive
primarproduktion) relaterar till transporter. | dagslaget kors drygt halften av
transporterna pa fossilfria branslen (HVO eller RME). Under 2023 fortsatter arbetet med
att hitta I6sningar for de transporter som kvarstar och att ta fram en plan tillsammans
med transportorerna for fortsatt omstallning.

Arbetet med att testa berdkningsmetoden i Land Sector and Removals Guidance (LSRG)
har gett en bra grund for att fortsatta arbetet med att identifiera relevanta atgarder for
enskilda koéttproducenter. Detta forutsatter en bred datainsamling med hogre
detaljeringsgrad, nagot som kommer att vara i fokus under 2023. Med mer traffsakra
atgardsforslag kan Protos stotta kéttproducenter pa ett battre satt i klimatarbetet for att
sakerstalla att de insatser som gors ar effektiva. Det ar viktigt for Protos att genomféra
detta pa ett satt som minimerar arbetsbérdan for medverkande gardar och som ocksa
kan vara positivt for lantbrukarens verksamhet. Protos har for avsikt att fortsitta vara
drivande i denna utveckling i Sverige, bade for att fa en mer balanserad bild av
klimatavtrycket fran kéttproduktion, for att kunna sprida information om vilka atgarder
som gor verklig skillnad, samt bidra till ett effektivt klimatarbete i produktionsledet.

Pilotprojektet har bidragit till battre kunskaper och utékad datatillgang om klimatavtryck
i primarproduktionen. Tack vare detta ar det mojligt for oss att satta mer detaljerade och
relevanta klimatmal for kottproduktionen. Till exempel kommer specifika malsattningar
tas fram for olika djurslag. Dessutom kommer de nya direktiven vad galler utslapp fran
markanvandning (LSRG) ligga till grund for omformuleringen av klimatmalen for
primarproduktionen. Intentionen ar att klimatmalen som minst ska ligga i linje med
Science Based Targets.
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- Mdnga rédlistade arter i Sverige dir beroende av bete och éppna grdsmarker for sin dverlevnad. Pd Gotland dir
den biologiska mdngfalden stor.

Biologisk mangfald

Protos produktion av bade animaliska och vaxtbaserade produkter kan bidra till den
biologiska mangfalden. Biologisk mangfald betyder att det finns en stor genetisk
variation och en mangfald av livsmiljoer. En hég biologisk mangfald gér ekosystem mer
robusta och motstandskraftiga mot till exempel skadedjursangrepp eller extremviader. Pa
Gotland ar den biologiska mangfalden stor tack vare manga sarpraglade naturtyper sa
som hallmarker, hdvdade dngar och betade strandiangar. Manga rodlistade arter i Sverige
ar beroende av bete och 6ppna grasmarker for sin dverlevnad. Ett flertal arter som har
minskat kraftigt pa fastlandet har aterstiende populationer pa Oland och Gotland och for
manga av dem ar de gotlindska betesmarkerna helt vitala. For att bibehalla de betade
strandangarna behovs betesdjur. Idisslare som betar pa grasmarker ar viktiga for att
bevara och forstirka naturens ekosystemtjinster’. Animalieproduktion spelar darfor en
viktig roll i ett hallbart svenskt livsmedelssystem. En majlig forutsattning for fler betande
djur ar virtuella stangsel. Pa Gotland pagar det ett férs6k med lamm och virtuella
stangsel. Ett forsok som vi bevakar.

Produktionsanlaggningen pa Gotland ar certifierat enligt KRAV och den storsta
leverantdren av KRAV-markt kott i Sverige. KRAV-markt kéttproduktion bidrar till flera
miljonyttor, exempelvis odlas minst 60 procent av mjélkkornas och 75 procent av de
ovriga notkreaturens foder lokalt. KRAV stéller ocksa hoga krav pa utevistelse och
djurens godsel ar en forutsattning for odling, eftersom man inte far anvianda konstgodsel i
ekologisk odling.

1 https://www.forskning.se/2022/05/06/idisslare-viktiga-for-ekosystemen/
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Produktionen av soja har en direkt koppling till avskogning som har en negativ paverkan
pa klimatet, men leder ocksa till forlust av biologisk mangfald och viktiga
ekosystemtjanster som exempelvis vattenforsorjning och pollinering. Genom Svenska
Kottforetagen ar Protos medlemmar i den Svenska plattformen for riskgrédor. Denna
plattform lanserades i april 2022 och bygger vidare pa det tidigare samarbetet
Sojadialogenz. Genom plattformen samarbetar ett stort antal féretag inom branschen
kring hur man pa basta satt ska verka for en hallbar produktion av bland annat soja.
Sojafoder som anvands i primarproduktionen ar darfor certifierade enligt nagot av de
certifieringssystem som beddomts trovardiga genom Sojadialogen; ProTerra, EU-
ekologiskt, IFOAM samt Donau soja/Europe soya.

Vad hander framover?

Protos bevakar den pagaende forskningen kring utveckling av verktyg och indikatorer f6r
att méata biologisk mangfald. Om det blir mojligt att méata biologisk mangfald blir det
enklare att implementera lampliga atgarder for att 6ka mangfalden och ytterligare
forstarka naturens ekosystemtjanster. Vi kommer framover underséka hur vi pa ett annu
battre satt kan mata samt bidra till biologisk mangfald.

En hég biologisk mangfald gor
ekosystem mer robusta och
motstdndskraftiga mot till exempel
skadedjursangrepp eller extremvdder. i ‘

2 Svenska plattformen for riskgrédor - ETI Sverige
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Ett viktigt verktyg for att sa“ersta'lla god djuromsorg dr l6p
hanteras av djurskyddsinspektorer, besdttningsveterindrer och rddgivare.

nde kontroller. Mdnga av vdra kontrollfunktioner

Djuromsorg

Som livsmedelsforetag har Protos ett sarskilt ansvar for djuromsorg, bade hos
leverantorer och i den egna verksamheten. Vi stravar darfor standigt efter att forbattra
villkoren fér de djur som anvands for livsmedelsproduktion. Djuromsorg ska tillgodoses i
samtliga led av var viardekedja, exempelvis i uppfédning, produktion och transport, och vi
har darfor tatt samarbete med berdrda aktorer kring fragan. | var uppférandekod
specificerar vi vilka krav vi stiller pa djuromsorg i var virdekedja, se mer information pa
s. 37.

For oss handlar begreppet djuromsorg om djurens livskvalitet och att de ska hallas fria
fran hunger, torst, smarta, obehag, skada och sjukdomar. Alla djur ska kunna bete sig
naturligt och ha en god halsa och omsorg i en bra stallmiljé. De ska fa vard vid sjukdom,
men med en restriktiv och ansvarsfull antibiotikaanvandning. Hormoner och antibiotika
far inte anvandas i tillvaxtframjande syfte. Alla som hanterar levande djur i transport och
pa anlaggningarna ska ha utbildning for detta arbete och vi accepterar inte rasen Belgian
Blue. Alla djur ska beddvas vid slakt.

Ett viktigt verktyg for att sdakerstilla god djuromsorg ar Il6pande kontroller. Manga av
vara kontrollfunktioner hanteras av djurskyddsinspektorer, besattningsveterindrer och
radgivare. Lantbrukarna gor ocksa egna kontroller gillande djurskydd for att kontrollera
att kraven uppfylls. Nar lantbrukare skickar djur till slakt hos Protos ska de for varje



leverans underteckna en djurdgarférsakran dar djurens hilsa och vilmaende intygas.
Darefter tar Protos ansvar vid, bl.a. via den kvalitetssakring vi genomfoér enligt ISO 22000’
och HACCP'i det fortsatta foradlingsarbetet. Protos har dven ett egenkontrollprogram
for att sakerstilla god djuromsorg.

Om brister i djuromsorgen uppstar upprattar djurdgaren tillsammans med oss ett
atgardsprogram enligt vara rutiner och i grovre fall ska var policy fér vanvard anvandas.
Om en djurdgare skulle vagra att genomfoéra forbattringsatgirder kommer besiattningen
att bli avstangd for slaktdjursleveranser. Under 2022 har vi bedrivit ett aktivt arbete med
att ta fram uppforanderegler, dar krav pa vara leverantérer specifikt kring djurhilsa finns
inkluderade som en egen del. Under 2023 fortsatter vi arbetet med att sprida vara
uppféranderegler och informera leverantérer om dessa.

Var slakteriprocess ar certifierad enligt KRAV, vilket innebar att verksamheten omfattas
av KRAV:s regler gillande djuromsorg. Dartill ar en stor andel av det inkopta koéttet
KRAV-markt, vilket medfor att produktionen omfattas av specifika krav pa djuromsorg.
KRAV:s regler for djuromsorg ar mer omfattande an EU:s regler for ekologisk produktion
och omfattar mer an vad svensk djurskyddslag kriver’.

Totalt dr 48 procent av allt det foradlade kott vi sdljer till tredje part KRAV-mirkt’.

Ett upplagg for ett systematiskt djurskyddsarbete har tagits fram under aret. Vi arbetar
nu mer proaktivt med férebyggande atgarder och med en mer omfattande uppféljning dn
tidigare. Vi har diarmed en tydlig systematik i vilka aktiviteter och atgarder som ska
genomforas vid olika tidpunkter.

3 FSSC 22000 med ISO 22000 som Ledningssystem, dr en certifiering som &r godkdnd av Global Food Safety Initiative.
Certifieringen sdkerstéller ratt kompetens och god styrning dver risker som finns kopplade till livsmedelssdkerhet. Las gdrna
mer pa: ISO 22000/FSSC 22000 (intertek.se)

4 Hazard Analysis and Critical Control Point, HACCP, ar en standardiserad metod som beskriver hur man systematiskt
kartlagger, bedémer och kontrollerar faror i livsmedelskedjan.

5 Lis gidrna mer om vad dessa regler omfattar for respektive djurslag pa: https://www.krav.se/krav-markt/det-har-ar-

krav/djurvalfard/

6 Forsédljning av helfall till industrin ingdr inte i berdkningen.
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For oss handlar begreppet djuromsorg om djurens livskvalitet. Alla djur ska kunna bete sig naturligt och ha en
god hdlsa och omsorg. ;

Samarbete for djurhalsa

Vi har under 2022 arbetat med den allmidnna djuromsorgsstatusen pa Gotland
tillsammans med Gotlands regionala djuromsorgsgrupp. | denna konstellation har vi
under aret infort regelbundna méten for att vi tillsammans ska kunna bevaka
djurhalsan. Vi har en intern djurvalfardsgrupp samt att vi diskuterar méjliga samarbeten
med andra aktorer for att ytterligare forbattra djuromsorgen.

Vad hander framéver?

Det ar viktigt for oss att vara kunder kdnner fortroende for att vi, vara leverantorer och
andra berorda aktorer sikerstiller en god djuromsorg. Vara kunder ska kunna kdnna sig
trygga i att de gor ett bra val nar de koper koétt fran Gotland. Darfor ar vi mana om att
fortsatta dialogen med gardarna pa Gotland och andra relevanta aktérer for att trygga
en sa god djuromsorg som mojligt.
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Medarbetarnas halsa och sakerhet

For oss ar det viktigt att vara medarbetare kidnner att de ar en viktig del i
livsmedelsproduktionen. Vi vill erbjuda en halsosam, siaker och trivsam arbetsplats. Som
grund for vart interna arbetsmiljéarbete har vi var arbetsmiljopolicy som beskriver hur vi
ska arbeta med hilsa och sikerhet. Den innehaller dven riktlinjer gillande inkludering och
jamstalldhet.

Arbetsmiljo

En av de stérsta riskerna for vara medarbetare ar skaderisken vid slakt. Under 2022 har
totalt 52 olyckor intraffat vilket &r pa samma niva som féregaende ar. Med olyckor
raknas bade allvarliga och mindre allvarliga skador in. Den priméara orsaken till olyckor
kommer fran egenhanterade knivar samt skador som skett i samband med djurhantering.

Varje arbetsolycka som sker ser vi som ett misslyckande. Darfér arbetar vi strukturerat
med arbetsmiljéfragor for att minska olycksfrekvensen. Pa varje avdelning finns
skyddsombud som mo6ts med en skyddskommitté fyra ganger per ar och som arbetar
systematiskt med arbetsmiljofragor. Vara teamchefer har ett delegerat arbetsmiljéansvar,
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och traffar skyddsombuden manadsvis for att félja upp eventuella olyckor och tillbud,
rehab- och 6vertidsuppfoljning, samt veckovis for uppféljning av sjukfranvaro. Vi har
genomfort och atgardat samtliga punkter i de interna och externa skyddsronder som
utforts under aret. Tack vare ett forbattrat arbetsmiljoarbete genom internutbildningar,
forbattrad moétesstruktur och battre anvandning av arbetsmiljoverktyg har vi lyckats
minska olycksfrekvensen med 51 procent sedan 2018.

Olycksfrekvens

74

2018 2019 2020 2021 2022

Olycksfrekvensen berdknas genom (antalet olyckor / totalt antal arbetade timmar) * 200 000

Tillbudsrapportering ar ett viktigt verktyg for att kunna rikta det olycksforebyggande
arbetet ratt. De rapporterade tillbuden 6kade markant mellan 2018 och 2021. Vi tror att
denna 6kning till stor del ar ett resultat av vart aktiva arbete med att belysa vikten av
tillbudsrapportering. For ar 2022 har tillbudsfrekvensen istillet minskat . Vi har under
aret paborjat ett arbete med riskobservationer som en férebyggande atgard. Systematisk
rapportering och uppfoéljning av risker hjalper oss att upptacka potentiella risker i god tid,
och detta kan ha paverkat tillbudsfrekvensen. Vidare har vi inforskaffat battre
skyddsmaterial sa som skarskydd och hjalmar fér att minska risken for olyckor.

7 Under 2022 lanserades Protos. Genom denna omstrukturering av bolaget har antalet arbetade timmar blivit fler under
2022. For ett jamforbart resultat med tidigare ar har samma verksamhetstimmar som tidigare &r inkluderats i statistiken.
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Tillbudsfrekvens

2018 2019 2020 2021 2022

Tillbudsfrekvensen berdknas genom (antalet tillbud / totalt antal arbetade timmar) * 200 000

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs, och darfér fokuserar vi pa halsoframjande
atgarder. Vi erbjuder medarbetare hilsoundersdkningar vart tredje ar och under 2022 har
vi genomfort aktiviteter for att inspirera till motion. Vi har sikerstallt att medarbetare har
tillgang till naprapat, sjukgymnast och massage. Individer med halsorisker har fatt kost-
och motionsrad fran sjukskoterska.

Kompetensutveckling

Bred kompetens ar viktig ur manga perspektiv och nagot vi satsat pa under 2022.
Kompetensinventeringar finns nu pa samtliga avdelningar. Vi har utbildat personal for att
fler av vara medarbetare ska ha kompetens inom flera olika positioner, framst i slakt- och
konsumentférpackningslinjerna.

Detta leder till flera fordelar, bland annat att medarbetarna far moéjlighet till varierade
arbetsuppgifter, vilket de flesta tycker ar positivt ur ett mentalt perspektiv, men ocksa
att vi kan minska belastningsskador. Dessutom blir vi mindre sarbara vid franvaro. Aven
tjiansteman har fatt mojlighet till kompetensutveckling. Vi har latit utbildat en person till
truckinstruktor, som darmed kan halla i utbildningar for truckkort at vara anstallda.
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Inkludering och jamnstéilldhet

Protos accepterar inga former av diskriminering eller sarbehandling. Likasa arbetar vi fér
att motverka alla typer av vald, fysiskt saval som psykiskt. Detta géller dven i vart
leverantorsled och hos vara samarbetspartners. Var malsattning ar att alla ska kdanna sig
trygga i var milj6. Verksamheten ska praglas av uppfattningen att alla har och ska
tillforsakras lika varde oavsett kon, etnisk eller religios tillhorighet, funktionsnedsattning,
alder eller sexuell laggning.

Vi tror att en mer diversifierad verksamhet leder till fordelar fér verksamheten, med 6kad
innovationstakt och ett bredare perspektiv. Vi verkar i en mansdominerad bransch, dar
endast 12 procent av vara anstéllda ar kvinnor. Vi ser stérre diversitet i
aldersfordelningen, med relativt jamn fordelning mellan olika aldersgrupper.

Fordelning kon

Styrelse Ledningsgrupp  Anstillda

= Mian = Kvinnor

Fordelning mellan kvinnor och mdn i styrelse, ledningsgrupp respektive anstdillda.

i ‘ Verksamheten ska prdglas av uppfattningen att
alla har och ska tillforsdkras lika virde oavsett

kon, etnisk eller religios tillhorighet,
funktionsnedsdttning, dlder eller sexuell ldggning. i i




Aldersfordelning

24%

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59

Aldersférdelning bland de anstdllda inom bolaget.

Vad hander framoéver?

Kommunikation, utbildning och att vara rutiner foljs ar utvecklingsomraden som vi
kommer att fokusera pa for att skapa en sidkrare arbetsmiljo. Ett aktivt arbete med
rehabsamtal och att fa tillbaka vara medarbetare snabbare fran sjukfranvaro ar ocksa ett
fokusomrade. Med ett fortsatt fokus pa utbildning och skyddsmaterial och ett

forebyggande arbete forvantar vi oss att se en battre trend vad galler olycksfall under
2023.
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Vi har utbildat persenalfor att fler av vdra medarbetare ska ha kompetens inom flera olika positioner, framst i
slakt- och konsumentférpackningslinjerna. Detta leder t.ex. till att medarbetarna fdar méjlighet till varierade
arbetsuppgifter, men-ocksd att-vi kan minska belastningsskador. Dessutom blir vi mindre sdrbara vid franvaro.

Affiarsetik

Protos mal ar att vi och vara leverantorer ska agera etiskt korrekt i alla situationer och vi
har nolltolerans mot korruption och mutor i alla former.

Genom var uppférandekod tydliggors vara krav pa medarbetare, lantbrukare och 6vriga
leverantorer, samt vara ataganden gentemot vara samarbetsparters, kunder och
konsumenter. Leverantorer ska dven sidkerstilla att deras underleverantoérer, anstallda,
konsulter och andra uppdragstagare i sin tur uppfyller kraven i vara uppféranderegler.
Vi genomfor leverantérsbedomningar for att kontrollera att de lantbrukare och 6vriga
leverantorer vi arbetar med uppfyller vara krav samt for vidare vara krav i
leverantorskedjan.

I var uppférandekod tydliggors dven var forvantan om att alla vara anstallda aktivt tar
stallning mot alla former av mutor och korruption. | méten och affarsforbindelser riskerar
medarbetare att utsattas for situationer vilka kan kopplas till korruption. Av den
anledningen ar det viktigt att arbeta forebyggande med dessa fragor. Koncernen har ett
upprattat visselblasarsystem som gor det mojligt att rapportera brott mot lagar eller
andra interna férhallningsregler.

Inga affarsetiska incidenter har kommit till styrelsens kannedom under 2022.

Vad hander framover?

Under 2023 kommer Protos fortsatt arbeta med att 6ka kinnedomen om var
uppférandekod internt och i leverantorsledet, samt sidkerstilla att bade anstallda och
leverantorer foljer det som star i var uppférandekod.
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En hdllbarhetsrisk dr att kéttproducenter drabbas av héjda spannmdilspriser, hgre brénslekostnader samt
haégre godselpriser. Kostnadsékningar som kan innebdra att vi forlorar kéttproduktion som kan vara svdr att
dterskapa. Detta dr en stor risk bdde for oss och for svensk livsmedelsforsorjning.

Ekonomisk hallbarhet i forsorjningskedjan

Det &r prioriterat att 6ka motstands- och konkurrenskraften i forsérjningskedjan och
bade vi, vara lantbrukare och partners vinner pa att framja och stddja innovation
och/eller 6kad anviandning av hallbara jordbruksmetoder.

Genom att identifiera synergier och samarbetsmajligheter med partners och leverantorer
kan vi skapa ett gemensamt 6kat varde. Det vara genom att framja teknik- och
kunskapsoéverforing inom t.ex. integrerade jordbrukstekniker och 6kad anvandning av
digitala I6sningar.
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Véasentlighets- och intressentanalys

Protos har gjort en vasentlighetsanalys utifran vilka hallbarhetsomraden vi har storst
paverkan pa samt utifran vad vara viktigaste intressenter tycker att vi bor fokusera pa.
Foljande hallbarhetsomraden har bedomts vara mest vasentliga for oss att arbeta med
och rapportera pa.

Hallbarhetsomrade Forklaring

Kvalitativ mat Livsmedelssakerhet och naringsrik mat.
Konsumenterna ska kdnna trygghet och
fortroende for varumarket genom en
transparent verksamhet.

Klimat Minimera klimatpaverkan fran hela
vardekedjan och sikerstalla anpassning till ett
forandrat klimat. Langsiktigt 6kad kolinlagring
med bibehallen I6nsamhet ar prioriterat.

Djurvalfard Sakerstalla att djuren behandlas val och far
hog livskvalitet.

Biologisk mangfald Bidra till att verksamheten skyddar och
starker mangfald inom och mellan arter och
ekosystem.

Resurseffektivitet Spara resurser som energi, vatten och

material genom hela vardekedjan.

Medarbetarnas halsa och sakerhet Sakerstalla att medarbetare ar friska, trivs pa
arbetsplatsen, inte rakar ut for olyckor och
kan utvecklas.



Andra fragor som ocksa ar vasentliga for Protos och deras intressenter:

Hallbarhetsomrade

Affarsetik

Stabil finansiell stillning

Slaktdjursuppfodares ekonomi

Antibiotikaanvandning

Inkludering och jamnstalldhet

Forklaring

Arlighet och 6ppenhet i relationer och borga
for rattvisa villkor for affarspartners, kunder
och leverantorer.

Langsiktigt hallbar ekonomi for att trygga
avkastning och lokala arbetstillfillen i
vardekedjan.

Sakerstalla att slaktdjursuppfédare far
marknadsmadssigt betalt sa att de har
mojlighet att bedriva ett hallbart jordbruk.

Lag forbrukning av antibiotikaanvandning
som motverkar spridningen av resistenta
bakterier.

En inkluderande verksamhet utan
diskriminering i alla olika kontakter.
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Mat dr viktigt pd riktigt. Darfor utvecklar vi bara livsmedel som dr bra fér bdde mdnniska och miljo. For oss dr
det en sjdlvklarhet att mat ska smaka bra, vara ndringsrik och framtagen med sd liten resurspdverkan som
mojligt. -

Hallbarhetsrisker

I och med hiandelserna i var omvirld har kris och beredskap fatt en allt stérre betydelse
for Protos. Kottproduktionen pa Gotland bidrar till livsmedelsférsérjningen i Sverige och
darfor har vi en viktig roll att spela for att fortsatt sikra tillgangen till mat.

Kottproducenter drabbas hart av hdjda spannmalspriser (vilket ger hogre
foderkostnader), hogre branslekostnader samt hogre godselpriser. Alltfor hoga
kostnadsokningar innebar en risk att vi forlorar kéttproduktion, som kan vara svar att
aterskapa pa sikt. Detta ar en stor risk bade for oss och for svensk livsmedelsforsorjning
och en fraga som vi arbetar aktivt med tillsammans med leverantorer, kunder och andra
aktorer.

Vattenfragan ar nagot vi alltid har med oss, da Gotland aterkommande drabbas av torka
och vattenbrist.

Risken for olyckor ar ocksa nagot vi arbetar Il6pande med. Ett slakteri ar en relativt farlig
arbetsplats, och sidkerhetsarbetet dr avgorande for att undvika olyckor.



Klimatberakningar

Sedan 2019 har vi berdknat vaxthusgasutslappen fran bade egen verksamhet och fran var
vardekedja enligt Greenhouse Gas Protocol. Detta ar viktigt for att vi ska kunna félja vart
klimatarbete pa sikt, och mojliggor for oss att arbeta med att reducera utsldappen for de
aktiviteter som har stor paverkan.

Enligt Greenhouse Gas Protocol ska utslappen fran verksamheten redovisas i tre olika
"scope”.

J Scope 1 ar direkta utslapp fran verksamheten, det vill sdga vaxthusgasutslapp fran
egna avgasror, skorstenar och processer.

\/ Scope 2 dr indirekta utsldpp som uppstér vid produktion av inkdpt el, fjarrvarme
och fjarrkyla.

¢ Scope 3 dr ovriga indirekta utsldpp som uppstar fran bland annat inképta
transporter, vid produktion av inkdpta varor och tjanster samt insamling och
eventuell destruktion/deponi av avfall.

| detta klimatbokslut redovisas utslappen utifran operationell kontroll. F6r utslappen i
scope 2 redovisas berdkningarna i enlighet med market-based method.

Avgransningar
Klimatpaverkan har berdknats i form av koldioxidekvivalenter (CO2e). De utslappskallor
som ingar i berdkningarna for 2022 ar:

¢ Fastigheter
Pannor for uppvarmning av egenédgda fastigheter

Elférbrukning for egenagda fastigheter

Koldmedieldckage i egendgda fastigheter 35



Slakteriprocesser
Svedugn for flambering av gris
CO2-anvandning vid beddvning, nedkylning och paketering

Inkopt material
Plastmaterial for paketering
Wellpapp for paketering

Transporter
Transporter med egna fordon
Inkopta in- och uttransporter

Tjansteresor
Personalens tjansteresor med bil och flyg

Avfallshantering
Avfall till energidtervinning (blandat industriavfall, traavfall)

Avfall till materialdtervinning (papper, wellpapp, plast, blandskrot)
Avfall till destruktion (slaktavfall som klassificeras som riskavfall)
Avfall till biologisk behandling (godsel)

Farligt avfall (batterier, lysror och spillolja)

Djuruppfodning
Utsldpp i samband med uppfodning av de djur som slaktas vid Protos Gotland

| berdkningarna ingar inte grossisternas eller slutkonsumenternas hantering av salda
produkter och generering av avfall.

Utslapp 2022 Ton CO2e Omfattning
Scope 1 - 109 Egna pannor for uppvarmning,
Direkta utslapp kéldmedielackage fran egna fastigheter, egna

transporter, tjiansteresor med foretagsbilar
och direkta utslapp fran slakteriprocesser.

Scope 2 - 3 Inko6pt el till egna fastigheter och tjanstebil
Indirekta utslapp (elhybrid).

fran ink6pt energi

Scope 3 - Ovriga 1232 Inkopta intransporter av djur fran Gotland
indirekta utslapp, och slaktkroppar fran fastlandet samt
exklusive uttransporter av kéttprodukter (kat. 4), inkopt
primarproduktion forpackningsmaterial (kat. 1), tjinsteresor

med flyg (kat. 6) och hantering av avfall som
uppkommer i den egna verksamheten (kat. 5).

Scope 3 - 200 000 Djuruppfddning och relaterade aktiviteter pa
Indirekta utslapp gardarna som levererar livdjur och
primarproduktion slaktkroppar till slakteriet (kat. 1).

8 Inkluderar plastfilm, trag, tragfilm, droppskydd, absorbers, pasar och underbanor.
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https://www.forskning.se/2022/05/06/idisslare-viktiga-for-ekosystemen/

Djuromsorgspolicy

Var policy for djuromsorg foreskriver att all djurhantering ska:

Uppfylla svensk lag
Ske pa sddant satt att djuren behandlas vél och kan bete sig naturligt
Séakerstélla att djuren skyddas fran sjukdomar och lidande

Séakerstélla att djuren ska vara fria frdn hunger och térst

CCOCOKKKA

Ha en lamplig miljé som inkluderar skydd och en komfortabel viloplats

Inom Protos géller:

<

Alla som hanterar levande djur i transport och pa anldggningarna ska ha
utbildning for detta arbete.

Alla djur ska beddvas vid slakt

Rasen Belgian Blue accepteras inte

S«

Hormoner och antibiotika far inte anvéndas i tillvixtbefrdmjande syfte

Vara fortroendepunkter:

\/ Djurens foder ska komma fran godkidnda foderleverantérer
s/ Varken korsningar av eller renrasiga Belgian Blue far levereras

~/ Viavrader frin export av livkalv
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Arbetsmiljo

En saker och hilsosam arbetsmilj6 ska alltid tillhandahallas och ett systematiskt
arbetsmiljéarbete ska tillampas. All personal ska fa regelbunden och dokumenterad
utbildning i hdlsa och sakerhet. Tydliga foreskrifter och rutinbeskrivningar for halsa,
sakerhet, brandskydd och krisberedskap ska finnas och féljas. Alla anstallda ska ha

tillgang till allmanna hygieniska faciliteter, rent dricksvatten och méjlighet att forvara mat
pa ett sikert och hygieniskt sitt.

i i En sdker och hdlsosam arbetsmiljo ska alltid

tillhandahdllas och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska tillaimpas. ‘ i
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